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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)
Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Infrastruktur 2026-04-22 2026/317-3.4.6.4
Aksel Gustafsson

Igangsittningstillstand Bra skolvigar - Ornisvigen
Arendenr 2026/317-3.4.6.4

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenimndens arbetsutskott beslutar att omfora

2 000 tkr fran projekt 38999 Budgetprojekt inv till projekt 34089 Bra skolvagar
— Ornésvigen, godkinna projektbudgeten 2 000 tkr for projekt 34089 Bra
skolvdgar — Orndsvigen samt bevilja igdngsattningstillstand.

Sammanfattning av drendet

Passagen i korsningen vid Ornédsvégen, Hallbruksgatan och Stakagrand ar
identifierad som en plats som kraver atgarder for att kunna nyttjas pa ett
sdkert och tryggt satt. Denna passage ar utmarkt som en skolvédg i arbetet Bra
skolvégar.
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Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Infrastruktur 2026-04-22 2026/317-3.4.6.4
Aksel Gustafsson

Passagen kopplar samman bostadsomradena pa dstra sidan om Orndsvigen
med véstra sidan dar skolorna ligger idag. Gatan ar idag bred bade norr och
soder om korsningspunkten vilket bidrar till hogre hastigheter an lampligt vid
passagen.

Infrastruktur- och serviceférvaltningen utfor rubricerat projekt via
arsentreprendrer och arbetena omfattar att anldgga hastighetssakrad passage
over Orndsvigen.

Infrastruktur- och serviceforvaltningen har finansiering for driften av detta
investeringsprojekt. Projektet planeras vara fardigstallt under andra halvéret,
ar 2026. Bedomd projektbudget &dr 2 000 tkr och medel finns anvisade i
investeringsplan 2026-2028.

Dialog
Dialog har forts internt inom infrastruktur- och serviceférvaltningen samt
med Luleé lokaltrafik.

Beslutsunderlag
Bra skolvagar
Investeringsplan 2026-2028

Marianne Kallin
Avdelningschef infrastruktur

Beslutet skickas till
Sektionschef Landskap och Trafik
Sektionschef Projektledning
Sektionschef Gata
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Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Infrastruktur 2026-04-28 2026/77-3.1.0.2
Aksel Gustafsson

Igangsittningstillstind, ombyggnad av busshallplatser

lings Gaddviksvigen
Arendenr 2026/77-3.1.0.2

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenimndens arbetsutskott beslutar att omfora

1 500 tkr fran projekt 38999 Budgetprojekt inv. till projekt 34093
Kollektivtrafik- Gaddviksvagen, godkanna projektbudgeten 1 500 tkr for
projekt 34093 samt bevilja igangsattningstillstand.

Sammanfattning av drendet

Infrastruktur- och serviceforvaltningen arbetar kontinuerligt med att forbattra
kollektivtrafikens infrastruktur. Varje ar byggs ett antal busshéllplatser om for
att forbattra kollektivtrafikens attraktivitet och 6ka majligheterna for fler
luleabor att resa med bussen.

I dialogen med Luled lokaltrafik framgar att hallplatserna langs
Gaddviksvagen, Mobelvagen och vid Stadso centrum ligger for tatt for att
mojliggora en snabb och effektiv kollektivtrafik. Gaddviksvéagen ar dessutom
smal och det finns bara nagra platser dar tillganglighetsanpassade hallplatser
ryms. Av dessa anledningar foreslas att hallplatsen langst norrut pa
Gaddviksvagen slas samman med den pa Mobelvédgen. Den nya placeringen
gOr att busslinjen kan rétas ut da den inte langre trafikerar Mobelvagen.
Hallplatsen langst soderut langs Gaddviksvagen behalls och byggs om.
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Kartbilden visar hur hillplatserna lings Giddviksvigen kommer att fordndras i och med
ombyggnationen.

Infrastruktur- och serviceférvaltningen utfor rubricerat projekt via
arsentreprendrer och arbetena omfattar om-/nybyggnad av tva busshallplatser
och rivning av de tvd busshéllplatser som upphér. Hallplatserna har
projekterats tillsammans med reinvesteringen av gatan.

Infrastruktur- och serviceforvaltningen har finansiering for driften och
projektet planeras vara fardigstallt under andra halvaret, ar 2026. Bedomd
projektbudget &r 1 500 tkr och medel finns anvisade i investeringsplan 2026-
2028.
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Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Infrastruktur 2026-04-28 2026/77-3.1.0.2
Aksel Gustafsson

Dialog

I arbetet med placering och utformning av héllplatserna har dialog forts med
Lulea Lokaltrafik, LLT.

Beslutsunderlag
e Investeringsplan 2026-2028

Marianne Kallin
Avdelningschef infrastruktur

Beslutet skickas till
Sektionschef Landskap och Trafik
Sektionschef Projektledning
Sektionschef Gata
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Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Ledning 2026-03-02 2025/1047-1.3.2.3
Helén Wiklund Warell

Yttrande 6ver granskningsrapport Styrning och

uppfoéljning av underhall avseende VA-verksamheten
Arendenr 2025/1047-1.3.2.3

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenaimnden beslutar att anta forslag till yttrande 6ver
granskningsrapport Styrning och uppfoljning av underhéll avseende VA-
verksamheten som sitt eget.

Sammanfattning av drendet

Azets Revision & Radgivning AB har av Lulea kommuns revisorer fatt i
uppdrag att 6versiktligt granska styrningen, planeringen och uppfoljningen
av VA-verksamheten. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.
Granskningen har syftat till att bedoma om infrastruktur- och servicenamnden
har sakerstallt en &ndamalsenlig styrning, planering och uppf{dljning av
underhallsinsatser for kommunens VA-system. Revisorerna har lamnat ifran
sig en granskningsrapport (bilaga) som infrastruktur- och servicenamnden ska
yttra sig Over senast 2026-08-31.

Revisorernas samlade bedomning utifrdn granskningens syfte ar att
infrastruktur- och servicenamnden endast delvis sakerstallt en &ndamalsenlig
styrning, planering och uppfdljning av underhallsinsatser for kommunens
VA-system. Bedomningen grundas i att kommunen har byggt upp en stabil
och vl genomtankt struktur for planering, styrning och uppfdljning av VA
verksamheten. Det finns tydliga styrdokument som beskriver ansvar, roller
och arbetsprocesser, och flera av dessa ar val forankrade i etablerad
branschpraxis. Arbetet med statusbedomningar och langsiktig planering ar
genomgaende professionellt utformat och berdkningarna av férnyelsebehov
ligger i linje med utvecklingsmonster som aterfinns hos liknande kommuner.
Aven projektstyrningen och de underlag som tas fram infor investeringsbeslut
beddms som dandamalsenliga och systematiska, vilket ger nimnden goda
forutsattningar att fatta valgrundade beslut.

Samtidigt finns vissa omraden dér styrningen behover utvecklas vidare for att
fullt ut na sin potential. De riktlinjer for fornyelseplanering som ar framtagna
haller hog kvalitet och innehaller flera viktiga styrkomponenter, men de ar
annu inte formellt beslutade. Eftersom riktlinjerna ar centrala for att styra
prioritering, genomfdrande och uppfdljning av underhallsarbetet skapar detta
viss otydlighet i den formella styrkedjan. Granskningen visar ocksa att
genomforandet av planerade underhallsatgarder inte helt motsvarar de behov
som identifierats i statusbedomningarna. Det finns en tydlig strategisk
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Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Ledning 2026-03-02 2025/1047-1.3.2.3
Helén Wiklund Warell

inriktning och ett strukturerat arbetssatt men verksamheten nar inte fullt ut
sina mal, vilket i praktiken innebér att delar av de planerade atgarderna skjuts
framat.

Nar det galler intern kontroll finns flera processer och rutiner som bidrar till
transparens och uppfoljning, bland annat aterkommande rapportering och en
projektmodell som innehaller flera inbyggda kontrollmoment. Daremot
saknas specifika kontrollpunkter och risker kopplade till VA underhall och
reinvesteringar i den formella internkontrollplanen. Detta begransar
mojligheten att sakerstalla att genomforandet foljer beslutade planer, budget
och prioriteringar.

Sammanfattningsvis visar granskningen att kommunen har manga av de
strukturer och arbetssatt som behovs for en god styrning av VA verksamheten
och flera delar fungerar redan idag pa ett bra satt. For att helheten ska bli fullt
robust behovs dock fortsatt utveckling av framfor allt den formella styrningen
av fornyelsearbetet och internkontrollen kopplad till underhall.

Rekommendationer frin revisorernas samt infrastruktur- och serviceforvaltningens
och Lumire AB:s svar

e Faststilla riktlinjerna for fornyelseplanering och sdkerstall

implementering i hela styrkedjan.

Riktlinjer for fornyelseplanering har faststillts av infrastruktur- och servicenamnden
den 26 mars 2026. Riktlinjerna syftar till att sikerstilla en systematisk och
riskbaserad fornyelseplanering av VA-infrastrukturen och utgor ett centralt
styrdokument for prioritering, planering, genomforande och uppfoljning av
fornyelsedtgarder. Implementeringen sker genom att riktlinjernas metodik och
prioriterings principer utgor grund for arbetet med VA-verksamhetens bruttolistor,
prioriteringsmodell och projektportfolj. Riktlinjerna dr dirmed integrerade i den
ordinarie styrkedjan for Projektmodellen frin behovsanalys och ldngsiktig planering
till beslut om investeringar och uppfoljning av genomforande.

e Stdrka internkontrollen genom att inkludera VA underhall och
reinvesteringar i internkontrollplanen.

Inom V A-verksamheten finns flera etablerade arbetssiitt som bidrar till intern kontroll,
bland annat genom strukturerad projektstyrning, beslutshillpunkter i
projektportfoljen samt regelbunden uppfoljning av projekt, tidsplaner och budget.
Infor arbetet med internkontrollplan 2027 kommer infrastruktur- och
serviceforvaltningen att inkludera VA-verksamheten, Lumire AB, i den dvergripande
riskinventeringen. I detta arbete identifieras och analyseras eventuella risker kopplade
till VA-underhidll och reinvesteringar. De identifierade riskerna kommer direfter att
riskbedomas av infrastruktur- och servicendmnden. Endast de risker som bedoms ha
visentlig pdverkan pd verksamhetens mdl, ekonomi eller leveranssikerhet kommer att
inkluderas i internkontrollplanen, i enlighet med nimndens riskbaserade arbetssitt.
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Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
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Helén Wiklund Warell

e Utveckla uppfoljningen genom att konsekvent redovisa
konsekvensbedomningar vid avvikelser.

Uppfoljningen av VA-verksamheten sker genom regelbunden projektuppfoljning och
uppdatering av projektportfoljen samt genom uppfoljning av fornyelsetakt och KPI:er i
ordinarie rapportering till infrastruktur- och servicenimnden. I enlighet med
riktlinjerna for fornyelseplanering redovisas konsekvenser av uppskjutna eller
fordndrade projekt utifrin pdverkan pd fornyelsetakt och lingsiktig behovsbild i
samband med rapportering av beslutade KPI:er for infrastruktur- och servicendmnden
i deldrsuppfoljningen. Arbetet med konsekvensbedomningar utvecklas successivt,
bland annat genom stirkt anvindning av konsekvens- och prioriteringsunderlag i
projektportfoljen.

e Sikerstalla att genomforandet av planerade atgarder foljer
behovsbilden och skapa en tydligare plan for att 6ka
genomforandegraden.

For att sikerstilla att genomforandet av planerade dtgirder foljer identifierad
behovsbild tillimpas ett strukturerat arbetssitt for projekt- och resursplanering inom
VA-verksamheten. Samtliga projekt hanteras i en gemensam projektportfolj dir
bruttolistor, prioriteringsmodell och beslutade projekt utgor grunden for prioritering
och planering. Projektportfoljen uppdateras enligt rutin och behandlas i etablerade
samverkansforum mellan Luled kommun och Lumire AB, likvil som andra
infrastrukturigare, vilket mojliggor omprioriteringar vid forindrade forutsittningar
samt 0kad samsyn kring resursanvindning och genomforande. Genom denna samlade
portfoljstyrning skapas bittre forutsittningar att successivt 6ka genomforandegraden
i linje med den ldngsiktiga behovsbilden, samtidigt som hinsyn tas till samordning
med andra aktorer, budgetforutsittningar och tillgingliga resurser.

Dialog
Dialog har forts internt inom infrastruktur- och serviceférvaltningen samt
med Lumire AB om revisorernas rekommendationer.

Beslutsunderlag
e Granskningsrapport (bilaga)

Helén Wiklund Warell
Infrastruktur- och servicedirektor

Beslutet skickas till

Lumire AB
Kommunstyrelseforvaltningens kansli
Kommunrevisorerna

Azets Revision & Radgivning AB



Granskning av styrning
och uppfdljning av
underhall avseende VA-
verksamheten Rapport

Luleda kommun

2026-02-26
Antal sidor: 23

Antal bilagor: 1

10



Granskning av styrning och uppféljning av underhall avseende VA-verksamheten| Azets

1 INNEHALLSFORTECKNING

2 Sammanfattning 3
3 Bakgrund 5
4 Syfte, revisionsfragor och avgriansning 5
4.1 Avgrénsning 6
5 Revisionskriterier 6
6 Metod 6
7 Resultat av granskningen 8
7.1  Styrdokument 8
7.1.1  Organisation 8
7.1.2  Planeringsdokument och férnyelseriktlinjer for VA och infrastruktur10
7.1.3 Bedbmning 11
7.2  Statusbedémningar 12
7.2.1  Struktur 12
7.2.2  VA-Projekt 14
7.2.3  Arbetssatt 15
7.2.4 Beddbmning 15
7.3 Underhdllsatgdrder 16
7.3.1 Delarsrapport 16
7.3.2  Fordjupad rapportering 17
7.3.3 Beddmning 19
7.4 Intern kontroll 19
7.4.1  Struktur 20
7.4.2 Intern kontroll och styrning 20
7.4.3  Uppfoljning av privata utforare 20
7.4.4 Ekonomisk analys och atgarder 21
7.4.5 Projektmodell for samhallsbyggnadsprocessen 21
7.4.6 Beddmning 21
8 Samlad bedémning och rekommendationer 22
9 Bilagor 23
9.1 Bilaga 1: Process for projektportféljen 23
Sida 2 av 23

11



Granskning av styrning och uppféljning av underhall avseende VA-verksamheten| Azets

2 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Luled kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
styrningen, planeringen och uppféljningen av VA-verksamheten.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om infrastruktur- och servicenamnden har
sakerstallt en andamalsenlig styrning, planering och uppfdljning av underhallsinsatser for
kommunens VA-system.

Var samlade beddmning utifran granskningens syfte ar att infrastruktur- och
servicenamnden endast delvis sdkerstallt en andamalsenlig styrning, planering och
uppfoéljning av underhallsinsatser for kommunens VA-system.

Granskningen visar att kommunen har byggt upp en stabil och val genomtankt struktur for
planering, styrning och uppfoljning av VA-verksamheten. Det finns tydliga styrdokument
som beskriver ansvar, roller och arbetsprocesser, och flera av dessa ar val férankrade i
etablerad branschpraxis. Arbetet med statusbedémningar och langsiktig planering ar
genomgaende professionellt utformat och berdkningarna av fornyelsebehov ligger i linje
med utvecklingsménster som aterfinns hos liknande kommuner. Aven projektstyrningen och
de underlag som tas fram infor investeringsbeslut bedéoms som dandamalsenliga och
systematiska, vilket ger namnden goda forutsattningar att fatta valgrundade beslut.

Samtidigt finns vissa omraden dar styrningen behover utvecklas vidare for att fullt ut na sin
potential. De riktlinjer for fornyelseplanering som ar framtagna haller hog kvalitet och
innehaller flera viktiga styrkomponenter, men de ar dnnu inte formellt beslutade. Eftersom
riktlinjerna ar centrala for att styra prioritering, genomférande och uppféljning av
underhallsarbetet skapar detta viss otydlighet i den formella styrkedjan. Granskningen visar
ocksa att genomforandet av planerade underhallsatgarder inte helt motsvarar de behov
som identifierats i statusbedémningarna. Det finns en tydlig strategisk inriktning och ett
strukturerat arbetssatt men verksamheten nar inte fullt ut sina mal, vilket i praktiken
innebar att delar av de planerade atgarderna skjuts framat.

Nar det galler intern kontroll finns flera processer och rutiner som bidrar till transparens och
uppfoéljning, bland annat aterkommande rapportering och en projektmodell som innehaller
flera inbyggda kontrollmoment. Daremot saknas specifika kontrollpunkter och risker
kopplade till VA-underhall och reinvesteringar i den formella internkontrollplanen. Detta
begransar mojligheten att sakerstalla att genomférandet foljer beslutade planer, budget och
prioriteringar.

Sammanfattningsvis visar granskningen att kommunen har manga av de strukturer och
arbetssatt som behovs for en god styrning av VA-verksamheten och flera delar fungerar
redan idag pa ett bra satt. For att helheten ska bli fullt robust behovs dock fortsatt
utveckling av framfor allt den formella styrningen av férnyelsearbetet och internkontrollen
kopplad till underhall.

Sida 3 av 23
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| det foljande redovisas vara samlade bedomningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | alt vasentligt Ja
Revisionsfraga Bedomning
Finns det faststallda styrdokument som tydligt reglerar ansvar, | allt vasentligt

arbetssatt och prioriteringar for underhall av VA-systemet?

Anvander namnden dokumenterade och aktuella | allt vasentligt
statusbedémningar som underlag vid planering och
kostnadsberakning av underhallsbehov?

Genomfors underhallsatgarder i enlighet med identifierade behov  Endast delvis
i statusbedémningar och underhallsplaner?

Finns det en dokumenterad och fungerande intern kontroll som Endast delvis
sakerstaller att underhallsinsatser genomfors enligt beslutade
planer, budget och prioriteringar?

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar héinvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedéomningar rekommenderar vi infrastruktur- och
servicenamnden att:

e Faststalla riktlinjerna for fornyelseplanering och sakerstall implementering i hela
styrkedjan.

e Starka internkontrollen genom att inkludera VA-underhall och reinvesteringar i
internkontrollplanen.

e Utveckla uppfoljningen genom att konsekvent redovisa konsekvensbedémningar vid
avvikelser.

e Sikerstalla att genomforandet av planerade atgarder foljer behovsbilden och skapa
en tydligare plan for att 6ka genomférandegraden.

Sida 4 av 23
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3 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har av Luled kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
styrningen, planeringen och uppféljningen av VA-verksamheten.

Kommunens VA-system (vatten och avlopp) ar avgérande for att sakerstalla tillgang till rent
vatten, fungerande avloppshantering och miljoskydd. Systemen omfattar ledningsnat,
pumpstationer och reningsverk och kraver kontinuerligt underhall for att undvika
driftstorningar, lackage och hoga reinvesteringskostnader. Underhallsbehovet ar ofta
omfattande och kraver langsiktig planering, prioritering och uppféljning.

Av dokumenten Plan & budget 2025-2027 och Delarsrapport januari—april 2025 framgar att
infrastruktur- och servicenamnden ar huvudman for vattentjansterna i Lulea kommun och
ansvarar for att sakerstalla infrastrukturen for vattenférsorjning och avloppshantering.
Under 2025 prognosticeras att 73 procent av de atgarder som ingar i fornyelse- och
underhallsplanen for VA kommer att genomfoéras. Utfallet for nyttjandet av tilldelade
resurser berdknas uppga till 88 procent. Avvikelsen fran planerade atgarder beror pa att 8 av
30 projekt under 2025 har forskjutits. Fyra projekt dr under fortsatt utredning, tva ar
beroende av besked fran tredje part och tva har nedprioriterats. De atgarder som inte
kommer att genomfdras motsvarar 4 procent av det totala planerade underhallet.

Nyttjandet av tilldelade resurser for VA-investeringar prognosticeras att understiga budget
med cirka 42 miljoner kronor, vilket motsvarar 12 procent lagre an malet om 100 procent.
Avvikelsen forklaras bland annat av effektiviseringar i utbyggnadsomradet Bensbyn samt
tidsforskjutning av entreprenadstart for Hantverksvagen till 2026. Under aret planeras dven
igangsattning av VA-exploateringsprojekt motsvarande 19,1 miljoner kronor. Exempel pa
projekt med koppling till VA-infrastruktur ar Kronanvagen och Storporson, dar utgifterna
avser bade gatu- och VA-entreprenader.

Mot denna bakgrund har revisorerna beslutat att genomfoéra en férdjupad granskning av
styrningen, planeringen och uppféljningen av VA-verksamheten. Syftet ar att bedéma om
namnden sakerstallt en dndamalsenlig styrning och resursanvandning i relation till de
omfattande behov och investeringar som identifierats.

4 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Syftet med granskningen har varit att bedéma om infrastruktur- och servicenamnden har
sakerstallt en andamalsenlig styrning, planering och uppfdljning av underhallsinsatser for
kommunens VA-system.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

1. Finns det faststallda styrdokument som tydligt reglerar ansvar, arbetssatt och
prioriteringar for underhall av VA-systemet?
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Anvander namnden dokumenterade och aktuella statusbedémningar som underlag vid
planering och kostnadsberdkning av underhallsbehov?

Genomfors underhallsatgarder i enlighet med identifierade behov i statusbedémningar
och underhallsplaner?

Finns det en dokumenterad och fungerande intern kontroll som sakerstaller att
underhallsinsatser genomfors enligt beslutade planer, budget och prioriteringar?

4.1 AVGRANSNING

Granskningen har avgransats till att omfatta revisionsar 2025. Denna granskning har inte
omfattat redovisning enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer.
Fokus har legat pa styrning, planering och genomférande av underhallsinsatser, inte pa den
ekonomiska redovisningen i bokslut eller arsredovisning.

Granskningen har inte omfattat Lumire AB:s ansvar for drift och underhall samt leverans av
dricksvatten och rening av avloppsvatten.

5 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

6 kap. 6 § Kommunallagen (2017:725) — krav pa ndmndernas ansvar for
verksamhetens styrning och uppfoljning.

God ekonomisk hushallning enligt kommunallagen (11 kap.) — krav pa att
verksamheten bedrivs kostnadseffektivt och med langsiktig hallbarhet.

6 a- 6 d §§ i Lagen om allmanna vattentjanster (SFS 2006:412).

policyer — exempelvis driftstrategier, fornyelseplaner och riktlinjer for underhall,
reglementen, bolagsordning och dgardirektiv fér Lumire AB.

Branschstandarder for VA-verksamhet — sasom riktvarden och rekommendationer
fran Svenskt Vatten, inklusive Hallbarhetsindex.

6 METOD

Granskningen har genomforts genom:

Dokumentanalys av relevanta styrdokument, férnyelseplaner, driftstrategier,
budgetunderlag, driftdata och uppféljningsrapporter for VA-verksamheten.
Intervjuer med ansvariga tjanstepersoner inom VA och miljé saval fran kommun som
bolag for att fa fordjupad forstaelse av arbetssatt, prioriteringar och intern kontroll.
Intervju har genomforts med:

e Infrastruktur- och servicedirektor

e Vatten- och avloppschef
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e Jamforelse mellan planerade och genomférda fornyelse- och driftatgarder under en
trearsperiod (2023-2025) for att bedéma genomforandegrad i relation till
identifierade behov.

e | denna analys har vi jamfort Luled kommuns berdaknade fornyelsetakter for vatten-,
spill- och dagvattenledningar med de vagledande principer och jamférande nyckeltal
som presenteras i Svenskt Vattens publikationer, framst SVU-rapport 2011-12* och
metodiken bakom P1162.

e Anvandning av Svenskt Vattens Hallbarhetsindex som stdd for analys av VA-
verksamhetens langsiktiga effektivitet och hallbarhet. Indexet innehaller
branschrekommenderade nyckeltal, exempelvis:

e Ldckagegrad: bor understiga 10 %.
e Antal driftstorningar: per 100 km ledning.

Dessa indikatorer har anvants for att bedoma om VA-systemet underhalls och férnyas i
enlighet med branschens rekommenderade nivaer.

De bedémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av de intervjuade.

! Handbok i férnyelseplanering av VA-ledningar, Nr 2011-12
2 Svenskt vatten - Férnyelseplanering av VA-nat, publikation 2021
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7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 STYRDOKUMENT

Revisionsfraga: Finns det faststdllda styrdokument som tydligt reglerar ansvar, arbetssdtt
och prioriteringar fér underhall av VA-systemet?

7.1.1 Organisation

Av Luled kommuns ndmndreglementen framgar att kommunstyrelsen har det 6vergripande
ansvaret for kommunens samhallsplanering. Detta omfattar att leda och samordna
samhallsutvecklingen samt att planera, leda, samordna och félja upp kommunens mark- och
bostadspolitik. Kommunstyrelsen ansvarar dven for kommunens fasta egendom och
exploateringsverksamhet.

Av reglementet framgar vidare att infrastruktur- och servicendmnden ska bista
kommunstyrelsen i arbetet med den 6versiktliga anvandningen av mark och vatten.
Namnden ar huvudman fér kommunens allménna vatten- och avloppstjanster enligt lagen
om allmadnna vattentjanster (2006:412). Inom den egna verksamheten ska namnden
utarbeta mal, sakerstalla uppfdljning och bidra till férverkligandet av Program fér Vision
Lulea 2040.

Kommunfullmaktige har beslutat att drift-, underhalls- och projektrelaterad VA-verksamhet,
inklusive fordonsgasproduktion, fran och med 2022-01-01 ska 6verfoéras till Lulea
Miljéresurs AB:s (Lumire AB) regi genom verksamhetsovergang. Av beslutet framgar att
stadsbyggnadsnamnden (numera infrastruktur- och servicenamnden) kvarstar som VA-
huvudman. Till foljd av detta har ett samverkansavtal ingatts mellan kommunen och
bolaget. Avtalet |6per parallellt med och under samma tid som bolagets dgardirektiv.

Kommunen ska sdkerstalla att gemensamma forum fér samhallsplaneringsprocessen
uppratthalls och vid behov utvecklas. Bolaget ska bjudas in till och sdkerstalla sitt
deltagande i dessa forum. Exempel pa sadana forum ar investeringsplanering,
detaljplanering, byggdialog, bygglovsgranskning, dagvattenplansgrupp och VA-plansgrupp.
Avtalet betonar vikten av samverkan och effektivt informationsutbyte, dar Lumire AB
ansvarar for forvaltning av anlaggningsinformationen for VA-huvudmannens (kommunens)
rakning. Bada parter ska bidra med resurser i gemensamma processer. Nagra av de
viktigaste forumen med baring pa denna granskning ar:

e Oversiktsplan, fordjupad dversiktsplan och utvecklingsplaner
e VA-plan

e Dagvattenplan och gronplan

e Detaljplan

e Investeringsprocess VA-verksamhet och samplanering

e Markatkomst

Av avtalet framgar det att samplaneringen av projekt ska genomféras enligt upprattad
investeringsprocess for VA-verksamhet. | bilaga till samverkansavtalet aterfinns beskrivning
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av processer dar dven roller och ansvar framgar. | bilagan aterfinns bland annat roller som
projektansvarig, styrgrupp och projektledare. Vidare sa beskrivs de former som finns for
framtagande av de gemensamma processerna som listas ovan dar ansvarsomraden mellan
kommunen och bolaget framgar. Nedan visas hur investeringsprocessen for VA-verksamhet
och samplanering ar uppdelad.

7 Investeringsprocess VA-verksamhet och sanlplanering

Samordning

Forslag till . .
investeringar

Forslag till
investeringsbudget

investeringsbehov

Driftkonsekvenser

Lumire Luled kommun (SBF)
Forslag till » Ta fram investeringsbehov e Tafram
investeringsbehov och driftkensekvenser for VA- Stadsbyggnadstorvaltningens
verksamheten, forankring i investeringsbehov
Lumires styrelse * Sammankallar till
» Deltar med representant vid samplaneringsméten

samplaneringsméten i med
SBF gemensamma

analysgrupper.
Samordning + Deltar med representant i * Sammankallande for
investeringﬂr med SBF gemensam investeringsgrupp
. mvesteringsgrupp
Bedémning av « Investeringsgruppen
driftkonsekvenser paketerar forslag till
investeringsbudget
Forslag till ¢ Deltar med representant i * Sammankallande fér styrgrupp
investeringsbudget med SBF gemensam ¢ Styrgrupp beslutar om
styrgrupp for investeringar investeringsbehov och forslag
®  Styrgrupp beslutar om till prioriteringar
investeringsbehov och
forslag till prioriteringar

Bild 1: Investeringsprocess VA-verksamhet och samplanering

Av Lumire AB:s bolagsordning? framgar det att bolaget bland annat ansvarar fér de allménna
vattentjansterna i Luled kommun. Av specifikt dgardirektiv for Lumire AB* framgar det att
bolagets verksamhet skall bygga pa en langsiktig, miljoriktig och social hdllbarhet dar
bolaget aktivt ska bidra till att uppfylla kommunens miljo- och klimatmassiga malsattning.

| Lumire AB:s uppdrag ingar ocksa att bidra till kommunens ansvar att avleda och vid behov
rena dag- och draneringsvatten fran fastigheter och anslutna ytor till limplig recipient samt
att férvalta och utveckla VA-infrastrukturen sdsom ledningsnat och processanlaggningar.

3 Kommunfullméktige, 2024-01-29 § 17
4 Kommunfullmaktige, 2023-09-25 § 180
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En viktig del i Lumire AB:s uppdrag &r att bidra till Luled kommuns utveckling genom en
langsiktig VA-planering i samverkan med Luleda kommun.

VA-huvudmannen (namnden) svarar for investeringar i egna anldaggningar med tillhérande
anordningar som ocksa i forhallande till bolaget har ansvaret for att forsakra egna
anlaggningar, ledningar och Ovrig egen egendom. Bolaget bereder beslutsunderlag samt
ansvarar for utférandet av investeringar samt tecknar erforderliga ansvarsforsakringar och
svarar for arbetsmiljélagens krav.

Bolaget ansvarar for all ekonomisk hantering kopplat till kommunens ansvar enligt Lagen om
allmanna vattentjanster och kommunens avfallsansvar enligt miljobalken med
sarredovisning for respektive verksamhet (VA respektive avfall).

Bolaget uppdras att samverka med de 6vriga huvudmannen inom VA och avfall i de
narliggande kommunerna, i syfte att oka effektiviteten genom att standardisera processer
och dar forutsattningar finns samutnyttja karn-och stédverksamheter.

7.1.2 Planeringsdokument och fornyelseriktlinjer for VA och infrastruktur
Kommunfullmaktige har beslutat om VA-plan 2040° samt vattentjanstplan. Till dessa planer
hor flera kompletterande dokument:

e Dagvattenplan

e Plan for allman VA-anlaggning

e VA-plan —forutsattningar och konsekvenser
e Utbyggnadsplan

e Plan for enskild VA-férsorjning

Dokumenten beskriver dverskadligt den organisatoriska uppdelningen, liknande den som
namns ovan, samt mal for hela organisationen och for respektive delomrade.

| dokumentet ”"Forutsattningar och konsekvenser” faststalls hur prioriteringar ska utformas
for att stodja kommunens 6vergripande mal om 100 000 invanare till ar 2040, vilket ska
genomsyra den framtida VA-planeringen.

Vid intervju framkommer att samarbetet fungerar val och att befintliga styrdokument &r
andamalsenliga. Lumire AB arbetar for narvarande fram riktlinjer for fornyelseplanering.
Inom ramen for granskningen har vi fatt ta del av ett utkast till riktlinje med tillhérande
bilaga.

Av riktlinjen framgar:

e Hur statusbeddmningar och prioriteringsmodell ska utforas (ytterligare preciserat
under avsnitt 6.2 Statusbedémningar).
e Mal om att férnya minst 100 % av behovet for vatten och 100 % for avlopp.

5> Kommunfullmaktige, 2024-10-21 § 155, se dven Kommunstyrelsen, 2024-10-07 § 256 och Infrastruktur- och
servicenamndens beslut 2024-09-26 § 108
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Hur kostnadsuppskattningar berdknas med hjalp av schabloner som anvands i
planeringen.

Rekommendationer for framtida arbete:

Folj upp och uppdatera fornyelseplanen vartannat ar.

Prioritera ledningar med lag statusindex och hog risk.

Samordna fornyelseprojekt med andra infrastrukturatgarder for kostnadseffektivitet.
Sakerstall att fornyelsetakten minst motsvarar det berdknade behovet for att
undvika vaxande underhallsskuld.

Fortsatt utveckla och anvanda digitala verktyg och Al for statusbedomning och
prioritering.

Projektmodell for samhdllsbyggnadsprocessen

Vi har dven erhallit dokumentet Projektmodell samhallsbyggnadsprocessen, som omfattar
bade infrastruktur- och serviceférvaltningen samt Lumire. Syftet ar att ge en 6vergripande
beskrivning av hur dessa aktorer arbetar i investerings- och exploateringsprojekt.

Projektmodellen innefattar fem delprocesser:

Idé
Forstudie
Planera
Genomfora
Avsluta

Till varje delprocess finns utpekade roller och ansvar for att sakerstalla 6nskat resultat.

7.1.3 Beddmning

Var bedomning ar att det i allt vasentligt finns faststallda styrdokument som tydligt reglerar

ansvar, arbetssatt och prioriteringar for underhall av VA-systemet.

Bedomningen baseras pa féljande grunder:

Det finns flera faststallda styrdokument som reglerar ansvar, roller och
arbetsprocesser inom VA-verksamheten och dessa ger i huvudsak en fungerande
ram for planering och genomférande av investeringar och underhall. Riktlinjer for
fornyelseplanering har dessutom tagits fram och innehaller centrala delar sasom
statusbeddmning, prioriteringsmodell, mal for fornyelsetakt och rekommendationer
for uppfoljning.

Riktlinjerna for fornyelsearbetet dr dock annu inte formellt beslutade, vilket innebar
att ett av de mest centrala styrdokumenten fér underhallsstyrningen saknar giltig
status. Detta begransar tydligheten i ansvar, prioriteringar och arbetssatt pa
omradet. Mot denna bakgrund beddms revisionsfragan endast delvis uppfylld.
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7.2 STATUSBEDOMNINGAR
Revisionsfraga: Anvdnder ndmnden dokumenterade och aktuella statusbedémningar som
underlag vid planering och kostnadsberékning av underhdllsbehov?

7.2.1 Struktur

Vi har inom ramen for granskningen erhallit utredningar av férnyelsebehov gallande
avloppsledningar, avloppsledningar spill och vattenledningar. Utredningarna ar framtagna
och presenteras genom excelfiler framtaget av Svenskt Vatten dar kommuner kan fylla i
grunddata om VA-anlaggningen som sedan raknar pa fornyelsebehovet.

Dessa filer ar ett beraknings- och planeringsunderlag for fornyelse av avloppsledningar,
vattenledningar och dagvattenledningar. Dessa filer anvands for att uppskatta hur mycket
ledning som behover férnyas 6ver tid, baserat pa material, alder och livslangdsdata.
Berdkningsmodellen bygger pd en modell (Herz-férdelning®) som beraknar férnyelsebehovet
i kilometer per decennium och fornyelsetakt i procent av natets totala langd. Av rapporterna
kan vi utlasa foljande:

Dagvattenledningar

Stora delar av dagvattennatet ar fran 1960-1980, vilket innebdr att en betydande mangd
ledningar narmar sig slutet av sin livslangd. Prognoser visar ett 6kande behov fran ca 2030
och framat, med kraftig 6kning efter 2050. Totalt berdknas 6ver 78 km behodva fornyas fram
till slutet av seklet (for det analyserade natet).

Spillvattenledningar
Aldre betongledningar frdn 1950-1970 utgér den storsta delen av férnyelsebehovet. Totalt
ca 108 km behover fornyas fram till 2119. Behovet 6kar successivt, sarskilt efter 2040.

Vattenledningar
Aldre gjutjarnsledningar och stalledningar dr mest kritiska, sarskilt fran fére 1970.
Langsiktigt behov liknande avloppsnatet, med 6kande reinvesteringskrav efter 2040.

| intervju framkommer det att investeringsunderlagen upprattas och sammanstalls i
samband med kommunens ordinarie budgetprocess. Budgetprocessen resulterar i
fullmaktiges Plan och budget’ samt ndmndens verksamhetsplan®/investeringsplan®. Dessa
innehaller en investeringsplan som stracker sig 6ver tre ar. Vi noterar dven att namnden
hanterar forslag till investeringsplan som namndbeslut'®. Luled kommuns férvaltningar har
representanter i en kommunovergripande planeringsgrupp for investeringar och
exploatering, dar utvecklingschef och controller representerar Lumire. Alla férvaltningars,
och Lumires forslag till investering och exploatering sammanstalls av denna grupp. Darefter
gar underlaget till en strategisk grupp dar ekonomichef, controller,

6 Herz-modellen (kohortéverlevnadsmodell) &r en berdkningsmodell som anvinds for att uppskatta hur
ledningar aldras och nar de bor férnyas.

7 Kommunfullmaktige, 2024-06-18 § 113

8 Infrastruktur- och servicenimnden, 2024-12-19 § 160

% Infrastruktur- och servicenimnden, 2024-09-26 § 102

10 |nfrastruktur- och servicenimnden, 2024-04-25 § 50 och 2025-04-15 § 44
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samhaéllsbyggnadsdirektor samt bitrddande kommundirektor kommunstyrelseférvaltningen,
direktor infrastruktur- och service, bitrddande arbetsmarknads- och utbildningsdirektor
ingar. Underlaget som den strategiska grupper lamnar ifran sig gar vidare in i tjanstens
forslag till investerings- och exploateringsbudget som kommunfullmaktige beslutar om i
samband med beslut om Mal- och budget. Dar tas ramar for respektive férvaltning.
Infrastruktur- och servicenamnden tar darefter slutligt beslut om investeringsplan for ISF
samt verksamhetsplan for Lumire inkl. investering- och exploatering. Verksamheten har
ocksa tillsammans med Lumire AB en skuggportfolj pa 10 ar. Projektportféljen presenteras
for namnden i samband med beslut om investeringsplan. Dar ingar ocksa storre
reinvesteringar.

| intervju framkommer det att Lumire AB presenterar information om VA-taxeprognos i
samband namndens sammantride i september!!. | sasmband med detta informeras
namnden om de planer och behov som ar prognostiserade. Vi har inom ramen for
granskningen inte tagit del av nagot presentationsmaterial.

| samband med framtagandet av riktlinjer for fornyelsearbetet sa har en nuldgesanalys for
ledningsnatets alders- och materialstruktur tagits fram genom att kombinera data fran VA-
banken, GIS-analyser och historiska kartor. Efter komplettering finns anlaggningsar for 85 %
av vatten- och 91 % av spillvattenledningar. Material ar kant for 75—79 % av natet. For
ledningar dar uppgifter saknas har antaganden gjorts utifran narliggande omradens
exploateringstid och typiska materialval for perioden. Baserat pa kartlaggningen och
livslangsantaganden enligt Svenskt Vatten har fornyelsebehovet raknats fram for
kommande decennierna:

e Vattenledningar: For perioden 2025-2034 bor ca 45 km foérnyas, vilket motsvarar ca
4,5 km/ar eller en fornyelsetakt pa 0,91 % per ar.

e Spillvattenledningar: Ca 32 km per 10 ar (3,2 km/ar), fornyelsetakt 0,71 % per ar.

e Dagvattenledningar: Ca 11 km per 10 ar (1,1 km/ar), fornyelsetakt 0,36 % per ar.

| denna analys har vi jamfort Luled kommuns berdknade fornyelsetakter for vatten-, spill-
och dagvattenledningar med de vagledande principer och jamférande nyckeltal som
presenteras i Svenskt Vattens publikationer, framst SVU-rapport 2011-12*? och metodiken
bakom P1163. Genom att stilla kommunens planerade nivder mot nationell statistik,
internationella jamforelser och de etablerade metoderna for bedémning av langsiktigt
fornyelsebehov kan vi bedéma hur val kommunens ambitionsniva ligger i linje med
branschpraxis.

SVU-rapporten redovisar féljande typiska svenska nivaer!4:

I nfrastruktur- och servicenimnden, 2024-09-26 § 109

2 Handbok i férnyelseplanering av VA-ledningar, Nr 2011-12

13 Svenskt vatten - Férnyelseplanering av VA-nit, publikation 2021
14 Rapportens sammanfattning och VASS-diagram
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Ledningstyp Svensk median (VASS 2007-2009) Kommentar ‘

Vatten 0,4% Variation mellan kommuner 0,2-1,0 %.
Spillvatten 0,4 % Spann ofta 0,2-0,8 %.
Dagvatten 0,3% Storst variation.

Tabell 2: Faktiskt uppnddd férnyelsetakt/underhdlisnivé baserad pG VASS 2007—-20009.

Fornyelsetakt ledningsnat

0,60
0,50
- 0 SN ———
D{)
- 0,30
0,20
0,10
0,00 . N 5 - P
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fornyelsetakt (%) ledningsnat (vatten) 0,37 0,33 0,53 0,51 0,54 0,57 0,58 0,40 0,43 0,44
= Fprnyelsetakt (%) ledningsnét (spillaviopp) 0,44 0,36 0,39 0,42 0,47 0,50 0,57 0,60 0,62 0,64
Férnyelsetakt (%) ledningsnét (dagvatten) 0,55 0,46 0,46 0,39 0,43 0,47 0,49 0,42 0,47 0,59

Diagram 1: Upparbetad férnyelsetakt i LuleG (VASS/HBI, 5-Grsperiod)

Grafen visar att Luled kommuns faktiska fornyelsetakt varierat dver perioden men i flera ar
legat nara eller 6ver de nationella medianvarden som SVU anger som typiska nivaer.
Fornyelsetakten for spillvatten uppvisar en stigande trend, medan vatten och dagvatten
visar storre variationer. Denna information kompletterar bedémningen av behovsnivaerna
och ger en tydligare bild av kommunens faktiska genomforandegrad.

Var samlade slutsats ar att Luled kommuns foreslagna fornyelsetakter ar val avvagda och
forenliga med bade den praktiska erfarenhet och de metodstéd som dessa publikationer
ger.

7.2.2 VA-Projekt

Vi har inom ramen for granskningen erhallit ett exempel pa hur forstudierapport for en
investering ser ut. Av exempel kan vi utldsa rapport om uttjanat vattenverk som ska
ersattas. Av forstudie framgar ett nulage med statusbeddmning. | forstudie kopplas
investering tydlig till behov, mal fran verksamhetsplan, koppling till 6versiktsplan. Forstudie
innehaller fyrastegsprincipen som ska sdkerstalla att resurser anvands hallbart och optimalt.
Principen innebér att forstudien ska innehalla en redogoérelse om det gar att andra
problemet tdnk om, optimering, om det gar att bygga om - bygga om eller om det ska
byggas nytt - bygga nytt. Férstudie innehaller tva alternativ for atgard dar faktorer som
paverkan for intressenter, risker och mojligheter, tidsplan och beroenden samt
kostnadsuppskattning. Kostnadsuppskattning utgar fran erfarenheter i liknande projekt,
uppskattningen ska aven innehalla framtida driftkostnader. De tva alternativen jamfors
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sedan utifran utvarderingskriterier och kanslighetsanalys som resulterar i en
rekommendation for vidare atgard. Av forstudie framgar hur investeringen ska finansieras
och innehaller bilagor med kalkyler.

7.2.3 Arbetssatt

Av intervju framgar att de kartlaggningar av upprustningsbehov som har genomférts infor
den ej fardigstallda riktlinjen utgor grund for planeringen av kommande investeringar
(inklusive reinvesteringar). VA-investeringar ska dven samordnas med andra projekt,
exempelvis gatuarbeten. Om det finns mojlighet att genomféra en VA-investering samtidigt
som en gata laggs om, ska detta prioriteras for att uppna kostnadseffektivitet och minska
stérningar.

Vidare framkommer att verksamheten genomfor [6pande statusbedémningar av
ledningsnatet, uppdelat pa tolv omraden. Bedomningarna goérs genom spolning och TV-
inspektion och dokumenteras enligt en faststalld skala. Verksamheten har en egen filmbuss
som kontinuerligt samlar in data. Akuta drenden (réd klassning) gar direkt till driftchef for
atgard, medan Ovriga arenden fors in i ett planeringsunderlag som kommer att beskrivas
mer detaljerat i den kommande férnyelseplanen.

Prioriteringar hanteras av en sarskild ledningsgrupp for VA. Verksamheten anvander dven
Al-analyser for att identifiera omraden med liknande karaktar. Allt arbete dokumenteras i
ett digitalt kommersiellt system. Under insamlingsfasen lyfts investeringsbehov in i
projektportfdljen fran anlaggningsansvarig driftchef vatten/avlopp/ledningsnat samt
ansvarig VA-ingenjor utifran analyser av status, incidenter och besiktningar. Detta gors tva
ganger per ar som del av projektportféljsarbete. Sedan sitter Ledningsgrupp VA prioriterar
inkomna projekt for samordning eller forstudier/kalkyler. Ledningsgrupp VA bestar av
produktionschef, projektchef, VA-chef, utvecklingschef, strateg och controller. Prioritering
gors fyra ganger per ar som del av projektportféljsarbete.

| intervju betonas att styrdokument, sdsom VA-planen, utgor ett andamalsenligt stod for
verksamheten vid beslut av investeringar.

7.2.4 Beddmning

Var bedomning ar att namnden i allt vasentligt anvander dokumenterade och aktuella
statusbeddmningar som underlag vid planering och kostnadsberédkning av underhallsbehov.

Beddmningen baseras pa féljande grunder:

e Kommunens dokumenterade struktur och modellval bedéms som robusta,
systematiska och val férankrade i branschens rekommenderade arbetssatt.

e Namndens berakningar stammer val 6verens med de nivaer och behovsutveckling
som SVU-rapporten anger som normala for svenska kommuner med likartad
aldersstruktur.
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o Arbetssattet avseende bedomning av VA-projekt och beslutsunderlag bedéms vara
andamalsenligt och systematiskt. Det ger ndmnden goda forutsattningar att fatta
korrekta investeringsbeslut baserat pa dokumenterad status

e BedOmning av arbetssatt i drift—analys—projektering—beslut bedéms valfungerande
men kan starkas ytterligare genom tydligare dokumentation av vad som presenteras
till ndmnden samt slutférande och formellt antagande av fornyelseplanen enligt
P116:s struktur.

7.3 UNDERHALLSATGARDER
Revisionsfraga: Genomférs underhdllsdtgdrder i enlighet med identifierade behov i
statusbedémningar och underhdllsplaner?

Av VA-plan 2040 - Forutsattningar och konsekvenser framgar det Ldngsiktigt bedéms det
rimligt att ligga pd en niva motsvarande strax under till ca 300 miljoner kronor per dr. Denna
niva ger utrymme for fortsatt utveckling samtidigt som organisationen dr rustad fér att klara
utmaningen det innebér. Aven denna nivd ér hég sett ur historiskt perspektiv. Den héga
investeringsnivan kommer att innebdra fortsatta héjningar av VA-taxan, vilket beskrivs
ndrmare i dokumentet Plan fér allmdn VA-anldggning.

7.3.1 Delarsrapport
I namndens verksamhetsplan for 2025 kan vi utldsa foljande investeringsbudget for VA:

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

348 mnkr 307 mnkr 310 mnkr
Tabell 3: Beslutad budget 2025 och planerad budget fér 2026 och 2027

| verksamhetsplan har namnden fattat beslut om tva matetal for att uppnd mal om effektiv
forsorjning av infrastruktur:

e Atgirder i beslutad fornyelse- och underhallsplan fér VA dr genomforda till 100%.
e Nyttjande av tilldelade resurser (mkr) for beslutad fornyelse- och underhallsplan for
VA. Mal 100%

| delarsrapport 2, januari-augusti 2025%° kan vi utldsa foljande:

Matetal Utfall 2024 Prognos 2025 Mal 2025
Atgarder i beslutad fornyelse- och underhallsplan
. . . . 70% 73% 100%
for VA ar genomforda till 100%.
Nyttjande av tilldelade resurser (mkr) for beslutad
78% 89% 100%

fornyelse- och underhallsplan for VA

15 Infrastruktur- och servicenimnden, 2025-09-18 § 94
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Tabell 4: Utfall och prognos fér mdtetal gdllande Gtgdrder och nyttjade resurser fér férnyelse- och
underhdllsplan

Av delarsrapporten framgar att avvikelserna beror pa att atta av 30 planerade projekt for
2025 kommer att forskjutas. Orsakerna ar att fyra projekt ar under fortsatt utredning, tva ar
beroende av besked fran tredje part och tva har nedprioriterats. De atgarder som inte
genomfors motsvarar cirka 4 % av den totala planen.

Nyttjandet av tilldelade resurser prognosticeras att understiga budget med knappt 40
miljoner kronor for helaret, vilket motsvarar cirka 11 % lagre an malet om full
nyttjandegrad. Avvikelsen forklaras framst av effektiviseringar i utbyggnadsomradet
Bensbyn samt att entreprenadsstart for renovering av bostadsgator och Hantverksvagen har
flyttats fram till 2026.

| rapporteringen framgar ingen konsekvensbeddmning av dessa avvikelser. Vid intervju
framkommer att avvikelser mot investeringsplanen ofta ligger utanfor verksamhetens
kontroll, da de paverkas av externa processer sasom myndighetsbeslut och exploatering.
Verksamheten uppger att man har god forstaelse for konsekvenserna och att dessa
kommuniceras I6pande till namnden.

Vidare framgar att akuta atgarder inte kommer att tranga undan stérre investeringar. |
investeringsplanen finns en post om 15-20 miljoner kronor som ar omarkta och kan
anvandas vid akuta behov.

7.3.2 Foérdjupad rapportering

Namnden far arligen en slutredovisning for projekt inom vatten och avlopp. Inom ramen for
granskningen har vi tagit del av slutredovisningarna for 2023 och 2024. Redovisningen ar
uppdelad pa reinvesteringar, storre investeringar och mindre projekt. For 2024 noterar vi att
inga storre investeringar slutredovisades.

For 2024 framgar att de storsta avvikelserna ar kopplade till reinvesteringar avseende
avlopp samt bostadsgator, med avvikelser pa 4,5 respektive 3,5 mnkr.

Rapporteringen innehaller dock inga beskrivningar av vad avvikelserna bestar i eller nagon
konsekvensbedémning.

Namnden erhaller daven ekonomisk sarredovisning for vatten och avlopp, vilket vi har tagit
del av for 2023 och 2024. Rapporten innehaller en sammanstallning av viktiga handelser
under aret samt en femarig resultatutveckling som visar 6ver- och underuttag samt skuld till
VA-kollektivet. Av rapporten for 2024 framgar att skulden till VA-kollektivet vid ingangen av
2020 uppgick till cirka 0,8 mnkr.

Ingdende skuld 778,4 0,00 3871,1 0,0 0,0

Overuttag (arets vinst) - 4362,2 - - -

Underuttag (arets forlust) 12685 . 8 385,5 6792,3 9223,9
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Redovisat resultat (i kommunens
-490,1  490,1 -4514,4 -6792,3 -9223,9
resultat)

Utgaende skuld 0,0 -3872,1 0,0 0,0 0,0

Tabell 5: Ekonomisk redovisning for VA

Rapporteringen innehaller dven uppgifter om historiska taxedkningar och deras paverkan pa
resultaten. Vidare redovisas investeringar for VA, grupperade utifran sitt huvudsakliga syfte i
foljande kategorier: reinvestering, myndighetskrav, tillvaxt, utbyggnadsplan och
exploatering.

Utfallet for 2024 ars investeringsmedel understiger budget med 57 mnkr, vilket motsvarar
cirka 17 %. Den storsta avvikelsen aterfinns inom kategorin tillvaxt och avser projektet
overforingsledning Ranea, som ligger 27 mnkr under budget. Dessa medel berdknas
upparbetas under 2025. Nedan redovisas utfallet for 2024.

Reinvestering VA 43 553 55500 -11947
Myndighetskrav 6 207 6 500 -293
Tillvaxt 223416 2265 500 -42 084
Utbyggnadsomraden 4030 3000 1030
Exploatering 3100 6 900 -3 800

Inkomster anslutningsavgifter (exploatering +
L ) -8 400 -8000 -400
ovrig anslutning)

Summa 271 906 329 400 -57 494

Tabell 6: Ekonomisk redovisning fér VA

Rapporten innehaller en sarskild del for stérre projekt som 6verstiger 100 mnkr. | rapporten
for 2024 redovisas fem sadana projekt, inklusive projektens ackumulerade utfall,
projektbudget samt den period projekten har pagatt.

| sdrredovisningen ingar daven en del om Svenskt Vattens Hallbarhetsindex, som innehaller
branschrekommenderade nyckeltal. Rapporten kommenterar att Lulea fortsatt far hoga
betyg for VA-planering samt for hushallning med energi, vattentillgang och
personalresurser/kompetens. Kategorin Vattenkvalitet har forbattrats avsevart fran rott till
gront, bland annat tack vare atgarder vid Brandon och Klovertrask vattenverk som hojt
dricksvattenkvaliteten.

| intervju med VA-chef och forvaltningsdirektér framkommer att kommunen har en god
fornyelsetakt inom vissa delar av VA-anlaggningen, sarskilt avseende spill- och
dagvattenledningsnatet. Samtidigt ligger kommunen efter inom andra omraden, exempelvis
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nar det galler underhallsspolning. En tidigare utvardering av omradesinventeringar fran
2017 visade en god takt i arbetet.

Kommunen koper i dag samtliga spoltjanster for ledningsnatet, men det nuvarande avtalet
|6per snart ut. Det har funnits utmaningar med att sakerstalla tillrackliga resurser for
underhallsspolning, och i samband med avtalsutgangen avser verksamheten att utvardera
hur spolningstjansterna bast bor organiseras framat for att sdkerstélla ratt omfattning
utifran behov.

7.3.3 BedOmning

Var bedémning ar att det endast delvis genomfors underhallsatgarder i enlighet med
identifierade behov i statusbedomningar och underhallsplaner.

Beddomningen baseras pa féljande grunder:

e Underhallsatgarder genomfors inte fullt ut i enlighet med identifierade behov i
statusbedomningar och underhallsplaner. Det finns en tydlig strategisk inriktning for
VA-verksamheten, med langsiktig planering (VA-plan 2040), faststalld
investeringsbudget och matetal som foljer upp genomférandegraden.

e Verksamheten arbetar dessutom strukturerat med projektstyrning och uppfoljning.
Samtidigt visar utfallet att malen inte nas, att en betydande andel planerade
atgarder skjuts upp och att investeringsmedel inte nyttjas i den omfattning som
planerats. Detta innebar att genomférandet i praktiken ar begransat i forhallande till
de behov som identifierats i statusbedémningarna.

7.4 INTERN KONTROLL
Revisionsfraga: Finns det en dokumenterad och fungerande intern kontroll som sdkerstdller
att underhdllsinsatser genomférs enligt beslutade planer, budget och prioriteringar?

Enligt kommunallagen ansvarar namnden for att verksamheten bedrivs enligt fullmaktiges
mal och riktlinjer, pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstéllande satt. Detta
omfattar dven VA-verksamheten och innebar krav pa god ekonomisk hushallning, tillracklig
intern kontroll samt efterlevnad av lagar och foreskrifter.

Intern kontroll ar avgérande for att sdkerstalla att investeringar inom VA foljer beslutade
planer och att resurser anvands effektivt. Detta kraver tydliga processer, ansvarsfordelning
och uppféljningsrutiner som minimerar risker for avvikelser, felaktiga prioriteringar och
kostnadsokningar. Kontrollmoment bor integreras i hela investeringsprocessen — fran
planering och budgetering till genomférande och uppfdljning — for transparens och
sparbarhet.

For att uppfoljningen ska vara dndamalsenlig boér den innehalla relevanta nyckeltal och
indikatorer, ske regelbundet och anvdandas som underlag for beslut. Dokumenterade rutiner
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for styrning och uppféljning av VA-investeringar ar nodvandiga, liksom systematisk
hantering av avvikelser. Projektplaner bor innehalla budget, tidplan och riskanalys, och
resultaten ska rapporteras till némnden.

7.4.1 Struktur
Som redogjort for i tidigare revisionsfraga sa far namnden rapportering av
underhallsinsatser genom féljande:

e Delars- och helarsredovisningar (tre ganger per ar)
e Slutredovisning for projekt inom vatten och avlopp (en gang per ar)
e Sarredovisning inom vatten och avlopp (en gang per ar)

Vi har dven inom ramen for granskningen erhallit Bokslut VA-plan 20241® som bestér av en
presentation infor ndamnden.

Av intervju framgar att verksamheten lamnar aterkoppling vid varje namndsammantréade,
med undantag for januari, juni och juli.

7.4.2 Intern kontroll och styrning

Det generella dgardirektivet anger att bolagets styrelse ansvarar for internkontrollen och att
den ska ske i enlighet med kommunstyrelsens beslutade riktlinjer. | namndens
internkontrollplan fér 2025 framgar att flera kontrollmoment ar kopplade till inkdps- och
upphandlingsprocessen, i syfte att motverka risken for budgetoverskridanden. Det finns
aven en kontrollpunkt “Hantera ekonomi” som avser fakturahantering.

Internkontrollen foljs upp i samband med deldrsrapporter och helarsredovisning. Av
delarsrapport 2 (januari—augusti) framgar att samtliga kontroller dr markerade med gul
symbol. Vi kan dock inte utldsa att VA-verksamheten har varit foremal fér kontroll.

7.4.3 Uppféljning av privata utférare

Namnden genomfér uppfdljning av privata utforare i samband med delars- och
helarsrapporter. Av delarsuppfoljning 1 for 2025 framgar att den uppféljningsplan som
beslutades 2023 omfattar féljande upphandlade tjanster:

e Drift och underhall av kommunens gator, vagar, gang- och cykelvagar, grétnomraden
samt natur- och skogsomraden

e Klottersanering

e Parkeringsévervakning

e Skotsel och underhall av kommunens fasta egendom

Vi kan saledes inte utldasa att nagon sarskild kontroll av privata utférare gallande VA-
verksamheten genomfors.

18 |nfrastruktur- och servicenimnden, 2024-12-19 § 155
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7.4.4 Ekonomisk analys och atgarder

Namnden har erhallit information om en kostnadsutredning genomférd av Sweco. Av
protokollet framgar att utredningen omfattar gata, park, IT och lokalvard, med
sammanfattning och rekommendationer. Kommunstyrelsen har, utifran namndens resultat i
delarsrapport 2 (januari—augusti 2025), beslutat att godkanna infrastruktur- och
servicenamndens atgarder for att na en ekonomi i balans.

7.4.5 Projektmodell fér samhallsbyggnadsprocessen

Av projektmodellen dar reinvesteringar ingar for samhallsbyggnadsprocessen framgar att
projektledaren infor varje beslutspunkt ska uppdatera tidigare berdaknade kalkyler,
tidsplaner och prognoser. Under projektets genomférande beskrivs hur avvikelser mot tids-
och budgetplaner ska hanteras. Dokumentet innehaller dven en lista 6ver olika métesforum
for projekt, med information om deltagare, motesfrekvens och innehall. Modellen hénvisar
l6pande till mallar som berdrda parter kan anvanda. Vi har tagit del av exempel pa nar
modellen har tillampats, vi kan inte utldsa att det finns nagon tydlig riskanalys kopplat till
insatserna.

7.4.6 Bedomning

Var bedomning ar att det endast delvis finns en dokumenterad och fungerande intern
kontroll som sdkerstaller att underhallsinsatser genomfors enligt beslutade planer, budget
och prioriteringar.

Beddmningen baseras pa féljande grunder:

e Det finns strukturer, processer och rapporteringsrutiner som i praktiken utgér delar
av en intern kontroll av VA-verksamheten. Dessa bidrar till att namnden har viss
uppsikt dver genomforda atgarder, budgetutfall och avvikelser.

e Samtidigt saknas i den formella internkontrollplanen kontrollpunkter, risker och
uppfoéljningsmoment som ar specifikt kopplade till VA-underhall och reinvesteringar.
Granskningen visar dven brister i kontroll av privata utférare och avsaknad av
systematiska konsekvensbedémningar vid avvikelser. Detta innebar att
internkontrollen inte fullt ut sdkerstaller att underhallsinsatser genomfoérs enligt
beslutade planer, budget och prioriteringar.
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8 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att infrastruktur- och
servicendmnden endast delvis sdkerstallt en andamalsenlig styrning, planering och
uppfoéljning av underhallsinsatser for kommunens VA-system.

Sammanfattningsvis visar granskningen att kommunen har manga av de strukturer och
arbetssatt som behovs for en god styrning av VA-verksamheten, och flera delar fungerar
redan idag pa ett bra satt. For att helheten ska bli fullt robust behévs dock fortsatt
utveckling av framfor allt den formella styrningen av foérnyelsearbetet och internkontrollen
kopplad till underhall.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi infrastruktur- och
servicenamnden att:

e Faststall riktlinjerna for fornyelseplanering och sakerstall implementering i hela
styrkedjan.

e Stark internkontrollen genom att inkludera VA-underhall och reinvesteringar i
internkontrollplanen.

e Utveckla uppféljningen genom att konsekvent redovisa konsekvensbedémningar vid
avvikelser.

o Sakerstall att genomférandet av planerade atgarder féljer behovsbilden och skapa
en tydligare plan for att 6ka genomférandegraden.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Micaela Hedin Said Ashrafi Michael Wissén
Certifierad kommunal revisor Specialist Verksamhetsrevisor
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9 Bilagor

9.1 BILAGA 1: PROCESS FOR PROJEKTPORTFOLIEN

Bilaga 2 Process projektportfoljen

Strategisk arbete
kring utbyggnad,
tillvaxt och

funktionskrav
Projektlista med fokus

anpassning for framtiden

- bl.a. oka kapacitet, skapa

Prioritering OU- o e ( p p
. —  (Filma, mata, inspektera, redundans)
arbete (tidsplan) )
inventera, analysera)

S

o]

Q

Omradt.e.sws. — Led"'"ﬁs‘"s_ Projektlista med fokus
statusbedémning statusbedémning " e
statusforbattring

(férebygga risker, minska

Kartlaggning mojligheter for / IR ETET)

kostnadseffektiv omlaggning
(bl.a. samordning)

Uppskattning av Férnyelsetakt

Al

Byggdialogen, exploateringar, samordning
med andra aktorer

Projektportféljen
VA-ledningsnat
10 ar framat

Prioritering

Uppfdljning,
uppdatering av
tidsplan varje kvartal

fornyelsebehov

Sida 23 av 23

32



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)

Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Verksamhetsstod 2026-03-02 2026/218-1.1.1.5
David Johansson

Svar pa Motion (L) om tydligare sprakkrav och starkare

sprakstod for personalen
Arendenr 2026/218-1.1.1.5

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenimnden beslutar rekommendera kommunfullmak-
tige besluta att avsla motionens punkt 1.

Sammanfattning av drendet
Thomas Soderstrom (L) har lamnat in en motion till fullmédktige om tydligare
sprakkrav och starkare sprakstod for personalen.

Motiondren foreslar att

e Luled kommun forstarker dagens sprakkrav genom att infora sprak-
provning som del av rekryteringsprocessen och erbjuda sprakutbild-
ning vid behov.

¢ Kommunstyrelseforvaltningen ihop med arbetsmarknads och utbild-
ningsforvaltningen, far i uppdrag att utarbeta en gemensam metod och
riktlinjer for hur sprakprovning och sprakstod ska genomforas i prak-
tiken.

e Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen ges i uppdrag att ge-
nomlysa och vid behov ta fram nya utbildningspaket sa att bade be-
fintlig och ny personal far ratt stod for att uppfylla kraven och utveckla
sin sprakliga kompetens i arbetet.

Infrastruktur- och serviceforvaltningens yttrande

Infrastruktur- och serviceforvaltningen staller sprakkrav vid rekrytering. So-
kande ska ha god formaga att forsta, lasa och skriva svenska. Forvaltningen
ser inget behov av ytterligare sprakkrav eller sprakstod inom infrastruktur-
och servicendamndens verksamhetsomrade i enlighet med vad som beskrivs i
motionen.

Infrastruktur- och serviceforvaltningen foreslar infrastruktur- och service-
namnden rekommendera kommunfullmaktige att avsla motionens punkt 1.

Beslutsunderlag
e Motion (L) Tydligare sprakkrav och starkare sprakstod for personalen
(bilaga)

David Johansson
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr

Verksamhetsstod 2026-03-02 2026/218-1.1.1.5
David Johansson

Avdelningschef verksamhetsstod
Beslutet skickas till

Kommunstyrelseférvaltningens kansli
Motionaren
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Tydligare sprakkrav och starkare
sprakstod for personalen

Luled kommun kréver i dag att medarbetare inom vilfarden ska kunna viss svenska. Det &r i
grunden ett klokt beslut, men i praktiken fungerar det inte tillrdckligt bra. Oavsett vad vara
beslut och dokumentation sdger dr det uppenbart att vi i dag inte lyckas fullt ut med svenskan
bland vér personal.

Det handlar inte om bristande vilja utan om bristande forutséttningar. Spraket ar avgorande for
trygghet, kvalitet och réttssikerhet i vélfarden.

Aven bland befintlig personal finns i dag stora variationer i sprakkunskaper. Manga gor ett
viktigt arbete men saknar det stod som behovs for att fullt ut forsta instruktioner, dokumentera
eller kommunicera tryggt med brukare och kollegor. Darfér maste sprékutveckling vara en del
av bade rekrytering och kontinuerlig kompetensutveckling.

Sprakkrav handlar inte om att utestinga nadgon, utan om att ge alla medarbetare ratt
forutsittningar att lyckas. Nar spriket fungerar skapas trygghet for bade personal och dem vi
finns till for.

Liberalerna anser att sprakkrav maste kombineras med stdd, inte bara stéllas som ett villkor.
Luled kommun behover skapa ett system dér sprakféormagan kontrolleras genom
sprakbeddmning i samband med rekrytering, exempelvis genom praktiska moment eller test,
samtidigt som det finns mojlighet till sprakutbildning pa arbetstid for den som behover utveckla

sina kunskaper.

Det racker inte med appar eller sjdlvstudier hemma. Sprékutveckling kréver tid, handledning
och verkliga samtal. Ett sprakprov skulle kunna skapa bade trygghet och drivkrafter. Det
handlar inte om att stdnga dorrar, utan om att 6ppna mojligheter for fler att lyckas och kdnna
stolthet 1 sitt arbete.

Samtidigt vill vi inte redan nu bestimma exakt vilken metod som ska anvéndas. Det viktiga &r

att kommunen startar en ny process for att ta fram en modell som faktiskt ger resultat. Syftet ar
inte att utestdnga, utan att starka bade kvalitet och rittvisa. Alla som vill arbeta i vélfarden ska

fa ratt forutsattningar att lyckas.

Att lyckas med detta dr avgdrande bade for att Lulea ska klara sin kompetensforsorjning och for
att skapa trygghet for personalen och tillit hos medborgarna.

LIBERALERNA LULEA
Lulsundsgatan 34 b - 972 41 LULEA
lulea@liberalerna.se- lulea.liberalerna.se
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En tydlig och réttvis sprakmodell gor Luled kommun till en mer attraktiv arbetsgivare, dér alla
medarbetare vet vad som forvintas och far stod att utvecklas.

Forslag till beslut

e Luled kommun forstirker dagens sprakkrav genom att inféra sprdkprévning som del av
rekryteringsprocessen och erbjuda sprékutbildning vid behov.

o Kommunstyrelseforvaltningen ihop med arbetsmarknads och utbildningsforvaltningen,
far 1 uppdrag att utarbeta en gemensam metod och riktlinjer fér hur sprakprévning och
sprékstod ska genomforas i praktiken.

e Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen ges i uppdrag att genomlysa och vid
behov ta fram nya utbildningspaket sé att bade befintlig och ny personal far ritt stod for
att uppfylla kraven och utveckla sin sprékliga kompetens i arbetet.

Luled, 2025-10-09
Thomas Séderstrom (L)
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(3)

Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Infrastruktur 2026-02-13 2025/1042.1.1.1.5

Marianne Kallin

Svar pa Motion (C) om inforande av tribyggnadsstrategi i

Lulea kommun.
Arendenr 2025/1042.1.1.1.5

Infrastruktur- och serviceforvaltningen forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenimnden beslutar rekommendera kommunfullmak-
tige besluta att avsla motionen om inférande av trabyggnadsstrategi i Luled
kommun.

Sammanfattning av drendet
Arne Nykanen och Fredrik Sidevarn (C) har lamnat in en motion till kommun-
fullmaktige om inforande av en trabyggnadsstrategi i Luled kommun. Motio-
ndrerna foreslar att Luled kommun ska ta fram en trabyggnadsstrategi for att:
o Oka anvandningen av trd i byggnationer,
e stddja kommunens klimat- och héllbarhetsmal,
e minska byggsektorns klimatavtryck,
e frdmja lokal traindustri.

Infrastruktur- och serviceférvaltningens bedémning

Infrastruktur- och serviceforvaltningen konstaterar att Luled kommun antagit
ambitiosa klimatmal, dar malet ar att hela kommunen ska vara klimatneutral
ar 2040. Kommunkoncernen ska vara klimatneutral redan ar 2030. Bygg- och
anldggningssektorn star for en betydande del av utsldppen, vilket gér materi-
alval och byggmetoder till centrala faktorer i klimatarbetet. Trabyggnation er-
bjuder flera klimatmassiga och ekonomiska fordelar, det ar ett fornybart mate-
rial som binder koldioxid under hela sin livslangd och industriellt trabyg-
gande ger kortare byggtider, mindre buller och féarre transporter. Vidare har
trabyggnader har goda boendekvaliteter och bidrar till ett battre inomhuskli-
mat.

Forvaltningen bedomer trots ovanstaende att det i nuldget finns flera skal att
inte infora en sdrskild trabyggnadsstrategi i kommunen.

o Klimatpdverkan bor bedomas ur ett livscykelperspektiv
Aven om triabyggnader i dagsldget ofta beddms ha ett ligre klimatav-
tryck i produktionsskedet, avgors den samlade klimatpaverkan i stor
utstrackning av byggnadens hela livscykel, inklusive energianvand-
ning i drift, underhall och framtida ombyggnader. Ett ensidigt fokus
pa stommaterial riskerar darfor att fa begransad effekt i relation till
kommunens langsiktiga klimatmal.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2 (3)

Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Infrastruktur 2026-02-13 2025/1042.1.1.1.5

Marianne Kallin

o Risk for begrinsad teknisk och strategisk flexibilitet
En trabyggnadsstrategi innebér ett styrande materialval som kan
minska kommunens handlingsutrymme att vélja den mest lampliga
tekniska 16sningen utifran funktion, platsférutsattningar, ekonomi och
sakerhetskrav. Forvaltningen bedomer att materialneutralitet ger
battre forutsattningar for anpassning och innovation over tid.

e Pdverkan pd konkurrens och marknad
En strategi som sarskilt prioriterar trabyggande kan i praktiken be-
gransa konkurrensen i kommunens upphandlingar och vid markanvis-
ningar. Detta kan leda till att vissa aktorer utesluts, vilket riskerar att
paverka bade kostnadsnivaer och kommunens naringslivsklimat.

o Pigdende utveckling inom andra byggmaterial
Utvecklingen for att minska klimatpaverkan fran andra byggmaterial,
exempelvis betong och cement, pagar parallellt. Forvaltningen bedo-
mer att en strategi som ensidigt styr mot ett visst material riskerar att
bli snabbt inaktuell och inte fullt ut ta tillvara kommande tekniska
framsteg.

e Klimat- och hillbarhetsmdl kan uppnis med mer indamdlsenliga styrmedel
Kommunens klimatambitioner kan i stallet sidkerstéllas genom funk-
tions- och prestandabaserade krav, sdsom krav pa klimatdeklarationer,
livscykelanalys, energiprestanda och cirkuldra ldsningar. Sddana styr-
medel mojliggor lagre klimatpaverkan oavsett materialval.

e Risk for overlappning med befintliga styrdokument
Kommunen har redan flera styrande dokument och processer kopp-
lade till klimat, hallbarhet, byggande och fastighetsforvaltning. En se-
parat trabyggnadsstrategi riskerar att bidra till 6kad komplexitet och
otydlighet i styrningen, utan att tillfora ett tydligt mervarde.

e Behov av helhetssyn pd gestaltning och stadsutveckling
Materialval ar en av flera faktorer inom arkitektur, stadsbild och kul-
turmiljo. Forvaltningen bedomer att dessa fragor bor hanteras i ett bre-
dare sammanhang, exempelvis inom ramen for arkitekturpolicy och
projekteringsanvisningar, snarare dn genom en materialstyrande stra-
tegi.

Med héanvisning till ovanstaende foreslar infrastruktur- och serviceforvalt-

ningen att infrastruktur- och servicenimnden rekommenderar kommunfull-
maktige att avsla motionen.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 3(3)
Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Infrastruktur 2026-02-13 2025/1042.1.1.1.5

Marianne Kallin

Dialog
Dialog har skett internt inom infrastruktur- och servicefoérvaltningen samt
med samhallsomstallningkontoret, kommunstyrelseférvaltningen.

Beslutsunderlag
e Motion om inforande av en trabyggnadsstrategi i Lulea kommun

Marianne Kallin
Avdelningschef infrastruktur

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseférvaltningens kansli
Motionérerna

39



Motion om att inféra en trabyggnadsstrategi i Lulea kommun

Tra som byggmaterial har manga fordelar. Det ar klimatsmart, binder koldioxid och bidrar till
ett mer hallbart byggande. En 0kad andel tra i byggnationer kan dessutom minska
kommunens klimatavtryck och stédja de nationella miljo- och klimatmalen.

| november 2020 biféll kommunfullmaktige en motion fran Centerpartiet om att pa lang sikt
Oka andelen fornyelsebart material i det offentliga Luled. Det verkar inte ha hant s mycket
pa fem ar och kommunen verkar sakna en strategi for hur byggandet med fornybara material
ska oka.

Flera kommuner, exempelvis Skellefted och Vaxjo, har framgangsrikt infort
trabyggnadsstrategier. | dessa kommuner har det lett till 6kad innovation, kortare byggtider
med mindre buller och byggnader som fatt nationell och internationell uppmarksamhet.
Skellefteds kulturhus Sara och Vaxjos langsiktiga satsning pa trahus ar tydliga exempel pa
hur en genomtankt strategi kan starka bade hallbarhet och attraktivitet.

Luled kommun bor ta tillvara pa dessa erfarenheter och aktivt bidra till ett mer hallbart
samhalle genom att anta en egen trabyggnadsstrategi. Strategin bor knytas till kommunens
befintliga klimat- och hallbarhetsmal for att ge tydlig riktning och langsiktighet i arbetet.

Centerpartiet foreslar darfor att:

- Luled kommun tar fram och antar en trabyggnadsstrategi for framtida byggnationer,
reparationer, ombyggnad och tillbyggnad.
- Trabyggnadsstrategin kopplas till kommunens klimat- och hallbarhetsmal.

Luled 2025-09-17

Arne Nykanen, Centerpartiet

Fredrik Sidevarn, Centerpartiet

Y\ 4
Centerpartiet
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)

Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Fastigheter 2026-04-20 2025/967-1.1.1.5
Fredrik Thyselius

Svar pa Motion (C) om att hyra fler lokaler fér gruppbosta-

der och servicebostider fran privata hyresvirdar.
Arendenr 2025/967-1.1.1.5

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenimnden beslutar rekommendera kommunfullmak-
tige besluta att avsla motionen om att hyra fler lokaler for gruppbostader och
servicebostdder fran privata hyresvardar.

Sammanfattning av drendet

Arne Nykénen och Carola Lidén (C) har i en motion till kommunfullmaktige
foreslagit att socialndmnden ska hyra fler lokaler for gruppbostader och ser-
vicebostdder fran privata hyresvardar. Motionen motiveras med att byggan-
det av nya gruppbostdader och servicebostdder inte har f6ljt socialnamndens
planer, vilket har lett till brist pa boenden och viten fran Inspektionen for vard
och omsorg (IVO).

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag

Infrastruktur- och servicenamnden &r lokalforsérjande namnd och ansvarar
for att tillhandahalla och upplata lokaler till kommunens verksamheter. Idag
utgor cirka 20 procent av kommunens lokaler inhyrda objekt, varav en majori-
tet anvands av socialndimndens verksamheter. Inom socialforvaltningens
verksamhetsomrade dr andelen inhyrda lokaler 59 procent.

Lulea kommun genomgar en omfattande forandring av styrningen av lokal-
forsorjning, dar kommunfullmaktige véantas besluta om en ny lokalforsorj-
ningspolicy. Infrastruktur- och serviceforvaltningen bedomer att det ar viktigt
att avvakta effekterna av denna forandring innan ytterligare atgarder vidtas.
Naér effekterna ar klara kan en bedomning goras om styrningen ér tillracklig
eller om den behover kompletteras.

Inom gruppboenden bedoms nuvarande pagaende produktion tillgodose so-
cialforvaltningens behov. Socialndmnden har i sin investeringsplan inkluderat
sex nya boenden fram till 2036, och en plan for tomter tas fram i samverkan
med infrastruktur- och serviceférvaltningen samt kommunstyrelseforvalt-
ningen. Socialndmnden forvantas dven besluta om en bostadsforsorjningsplan
for funktionshinderomradet i borjan av 2026. Idag finns en tomt utpekad pa
Hertsoheden, och tre tomter utreds.

Fragan om att dga eller hyra lokaler ar en strategisk fraga. Luled kommun har
idag en balans mellan inhyrda och dgda lokaler, vilket mojliggor jamforelser
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Fastigheter 2026-04-20 2025/967-1.1.1.5
Fredrik Thyselius

mellan alternativen. Erfarenheter visar att inhyrning medfor 6kade kostnader
och langre ledtider for atgarder i boendena. Fler inhyrningar skulle minska
kommunens radighet 6ver bestandet och forsvéara anpassningar till framtida
behov.

Inhyrning av lokaler for gruppbostader ar upphandlingspliktigt enligt lagen
om offentlig upphandling (LOU). Om fastighetsdgaren ska utfora anpassning-
ar eller nyproduktion blir ledtiden likvardig med att genomfora projektet i
egen regi. Det finns ingen tydlig tidsvinst med att upphandla och producera
boenden externt jamfort med att genomfora det internt. Daremot kan omstall-
ning av befintliga lokaler (A-dandamal) vara tidsbesparande, eftersom det inte
kraver detaljplanedndring.

Efter att ha 6vervagt motionen och de bakomliggande skalen, foreslar infra-
struktur- och serviceférvaltningen att infrastruktur- och servicenamnden re-
kommenderar kommunfullméaktige att avsla motionen.

Dialog
Dialog har forts med socialférvaltningen infor svar pa motionen.

Beslutsunderlag
e Motion (C) om att hyra fler lokaler for gruppbostader och servicebo-
stader fran privata hyresvardar

Fredrik Thyselius
Avdelningschef fastigheter

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseférvaltningens kansli
Socialnamnden

Motionadren
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Motion om att hyra fler lokaler fér gruppbostidder och servicebostader fran privata
hyresvardar

Under manga ar har det varit problem med att gruppbostader och servicebostader inte
byggts enligt den plan som Socialnamnden tagit fram baserad pad kommunens behov.
Socialnamnden har gjort bestallningar till Infrastruktur- och servicenamnden, men
byggandet av bade gruppbostader och servicebostader har skjutits pa framtiden och
tidsplaner har inte héllits. Detta har inneburit att Socialnamnden inte har kunnat tillgodose
behovet av gruppbostader och servicebostader. Socialnamnden har dessutom blivit dlagd
vite av IVO pa grund av detta och fatt betala manga miljoner for ndgot som den inte haft
radighet over.

For att kommunen ska klara av att tillgodose behovet av gruppbostader och servicebostader
vill Centerpartiet att Socialnamnden ska hyra fler lokaler av externa aktdrer som snabbare
kan tillhandahalla lokaler for gruppbostader och servicebostader an kommunens egen
forvaltning. Detta for att klara lagkraven och for att sakerstalla att det finns boenden till dem
som har ratt till det.

Vi foreslar att:

Socialnamnden far i uppdrag att hyra fler lokaler for gruppbostéader och servicebostader fran
privata hyresvardar som snabbt kan tillgodose kommunens behov.

Luled 2025-09-19

Arne Nykanen, Centerpartiet

Carola Lidén, Centerpartiet

Y\ 4
Centerpartiet
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr

Fastigheter 2026-04-24 2026/441-2.6.1.2
Anna-Maria Killmey

Rivning f.d. Brandstationen, lokaler fér raiddningstjanst,

ambulans och SOS Alarm, Bivern 1.
Arendenr 2026/441-2.6.1.2

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenamnden beslutar att byggnaderna (f.d.
brandstationen) beldgna pa Bavern 1 ska rivas for att mojliggora exploatering.

Sammanfattning av drendet

Lokalerna som nyttjats av raddningstjansten, f.d. fritidsférvaltningen, SOS
Alarm samt Regionens ambulansverksamhet lamnades nir de nya lokalerna
for blaljusverksamhet stod klara pa Risslan. Fritidsforvaltningens
administration flyttade till Kulturens hus nar fritidsforvaltningen och
kulturforvaltningen slogs samman.

Under hosten 2023 utlystes en markanvisningstavling dar det vinnande
forslaget ska ligga till grund f6r ny detaljplan. Ett vinnande forslag utsags i
februari 2024. For att kunna genomfora avsedd exploatering kravs beslut om
rivning. D& byggnaderna finns i kommunens lokalbank tas rivningsbeslut av
infrastruktur- och servicenamnden.

Rivningen kommer att projektledas av mark- och exploatering, i syfte att
samordna rivningsarbetet med erforderlig marksanering. Kostnaden for
rivningen ingar som en del av exploateringsprojektet.

Dialog
Dialog har forts med mark- och exploateringskontoret,
kommunstyrelseforvaltningen.

Fredrik Thyselius
Avdelningschef fastigheter

Beslutet skickas till

Infrastruktur- och serviceforvaltningen ledningsgrupp
Kommunstyrelseférvaltningen
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1Q)

Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr

Fastigheter 2026-04-27 2026/442-2.6.1.2
Anna-Maria Killmey

Rivning f.d. brandstationen Gammelstad,

Gammelstaden 26:6
Arendenr 2026/442-2.6.1.2

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenamnden beslutar att byggnaderna (fd
brandstationen Gammelstad) beldgna pa Gammelstaden 26:6 ska rivas for att
mojliggora exploatering.

Sammanfattning av drendet

Fastigheten Gammelstaden 26:6 ska exploateras och for att mojliggora detta
behover beslut om rivning av befintliga byggnader tas. Da byggnaderna ar i
lokalbanken tas beslut om rivning av infrastruktur- och servicenimnden.

Rivningen kommer att projektledas av mark- och exploatering, i syfte att
samordna rivningsarbetet med erforderlig marksanering. Kostnaden for
rivningen ingar som en del av exploateringsprojektet.

N N
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG

Infrastruktur- och serviceférvaltningen

Fastigheter 2026-04-27
Anna-Maria Killmey

2(2)
Arendenr
2026/442-2.6.1.2

Dialog
Dialog har forts med mark- och exploateringskontoret,
kommunstyrelseforvaltningen.

Fredrik Thyselius
Avdelningschef fastigheter

Beslutet skickas till

Infrastruktur- och serviceforvaltningens ledningsgrupp
Kommunstyrelseforvaltningens kansli
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)

Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr

Fastigheter 2026-04-27 2026/443-2.6.1.2
Anna-Maria Killmey

Upphidvande av tidigare beslut om forsdljning av
fastigheten Sunderbyn 67:461, beslut om rivning samt

uppdrag om nybyggnation av gruppbostad.
Arendenr 2026/443-2.6.1.2

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut

1. Infrastruktur- och servicenimnden beslutar rekommendera
kommunstyrelsen besluta att upphava beslut daterat 2024-01-15 § 9 om
forsaljning av fastigheten Sunderbyn 67:461,

2. besluta om rivning av f.d. Arealens forskola samt uppdra till
infrastruktur- och servicenamnden att riva befintlig byggnad,

3. tillsammans med socialndmnden pabdérja planering f6r nybyggnation
av gruppbostad pa fastigheten.

Sammanfattning av drendet

Infrastruktur- och servicenamnden beslutade den 26 oktober 2023 att
rekommendera kommunstyrelsen att sdlja fastigheten Sunderbyn 67:461,
inklusive den tidigare forskolebyggnaden Arealens forskola. Beslutet
grundades pa att byggnaden statt tom sedan 2020 samt att tidigare
verksamhet inte bedomdes aterupptas.

Sedan beslutet fattades har forutsattningarna forandrats. Ett tydligt och
langsiktigt behov av gruppbostdder enligt LSS har identifierats, och
fastigheten Sunderbyn 67:461 bedoms vara strategiskt lamplig for &ndamalet
avseende lage, tillganglighet och detaljplaneforutsattningar. Mot denna
bakgrund beddms det inte langre vara dndamalsenligt att avyttra fastigheten.

Bakgrund

P34 fastigheten Sunderbyn 67:461 finns en byggnad uppford 1990, tidigare
anvand for forskoleverksamhet. Byggnaden har statt tom sedan 2020-01-01
och har inte genomgatt nagra storre renoveringar. Skick och utformning
motsvarar inte dagens krav for vare sig forskoleverksamhet eller
bostadsandamal.

Detaljplanen medger bostadsandamal, vilket gor fastigheten lamplig for
etablering av gruppbostad. Den befintliga byggnaden har utifran skisser for
gruppbostad bedomts inte vara tekniskt eller funktionellt lampad for den
typen av ombyggnation, varfor rivning och nybyggnation ar det mest
kostnadseffektiva och langsiktigt hallbara alternativet.

Skl for upphdvande av tidigare beslut

Foljande skal ligger till grund for att tidigare beslut om forsaljning bor
upphavas:

47



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr

Fastigheter 2026-04-27 2026/443-2.6.1.2
Anna-Maria Killmey

¢ Kommunens behov av gruppbostdder har 6kat och bedoms vara
langsiktigt.

o Fastigheten har ett strategiskt lage for malgruppen, med narhet till
service, kollektivtrafik och befintlig bebyggelse.

e Detaljplanen medger bostadsandamal utan behov av planandring.

o Forsdljning av fastigheten skulle forsvara kommunens mojligheter att
mota lagstadgade ataganden inom LSS.

e Nybyggnation ger béttre forutsattningar for andamalsenliga,
tillgangliga och kostnadseffektiva lokaler jamfort med ombyggnation
av befintlig byggnad. Befintlig byggnad har begransningar som ar
dyra att forandra, ex for lag takhojd invandigt for att fa plats med
behovliga installationer.

Dialog

Dialog har skett internt inom infrastruktur- och servicefoérvaltningen, med
kommunstyrelseforvaltningen (mark- & exploatering) samt med
socialforvaltningen.

Beslutsunderlag
¢ Kommunstyrelsens beslut 2024-01-15 (§ 9)

Fredrik Thyselius
Avdelningschef fastigheter

Beslutet skickas till

Infrastruktur- och serviceforvaltningens ledningsgrupp
Kommunstyrelseforvaltningens kansli
Socialforvaltningen och socialndmnden
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Signature reference: 0b0a549a-2be3-4796-900c-5d3c7d1f01e3

LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2024-01-15

§9

Forsdljning av Sunderbyn 67:461, inklusive Arealens for-

skola
Arendenr 2023/1476-2.6.1.6

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att fastigheten Sunderbyn 67:461 som inkluderar
Arealens forskola ska saljas.

Reservationer
Samuel Ek (KD), Thomas Soderstrom (L) och Ingrid Vesterlund (SD) reserve-
rar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Pa fastigheten Sunderbyn 67:461 finns en byggnad, Arealens forskola. Bygg-
naden uppfordes ar 1990 och é&r ett trahus med platta pa mark. Inga storre
renoveringar har gjorts fram till idag. Byggnaden har tidigare hyrts av barn-
och utbildningsforvaltningen (BUF) for forskoleverksamhet. Sedan 2020-01-01
har byggnaden statt tom och finns darmed i lokalbanken.

Dialog har forts med barn- och utbildningsforvaltningen som uppger att de
inte kommer att nyttja fastigheten till forskoleverksamhet. Detaljplanen med-
gav daghem fram till 1998-12-31 och darefter bostad.

Lekplatsen som ligger utanfor fastigheten ligger numera pé anslutande gron-
omrade. Lekplatsen finns inte med i lekplatsplanen och kommer att rivas in-
nan forsaljningen.

Sambhallsbyggnadsutskottet har 2023-12-18 § 44 foreslagit kommunstyrelsen
besluta att fastigheten Sunderbyn 67:461 som inkluderar Arealens forskola ska
sdljas.

Sammantradet
Samuel Ek (KD), Thomas Soderstrom (L) och Ingrid Vesterlund (SD) foreslar
avsla samhallsbyggnadsutskottets forslag.

Ulrika Lundberg (V) foreslar bifalla samhallsbyggnadsutskottets forslag.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Signature reference: 0b0a549a-2be3-4796-900c-5d3c7d1f01e3

LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2024-01-15

Beslutsgang

Ordforanden staller samhallsbyggnadsutskottets forslag och Samuel Ek med
fleras forslag mot varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller samhalls-
byggnadsutskottets forslag.

Dialog:

Dialog har forts internt inom infrastruktur- och servicefoérvaltningen, med
arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen samt med kommunstyrelse-
forvaltningen. Forvaltningarna dr 6verens om att forsédljning av Sunderbyn
67:461 ar det basta alternativet.

Beslutsunderlag

e Karta, KLF Hid: 2023.7650

e Fastighets PM, KLF Hid: 2023.7648

e Presentation Arealens forskola, KLF Hid: 2023.7649

e Infrastruktur- och servicenamndens beslut 2023-10-26 § 127,
KLF Hid: 2023.7647

e Sambhallsbyggnadsutskottets beslut 2023-12-18 § 44,
KLF Hid: 2023.8748

Beslutet skickas till
Infrastruktur- och serviceforvaltningen

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Fastighets PM

Bestallt av: Fredrik Thyselius

Utredning genomford av: Team soder

Konsultstod utfort av:

Bakgrund
Denna utredning ar framtagen som ett forsta led i att utvardera huruvida fastigheten med byggnad
fortsattningsvis ska dgas och forvaltas av Luled kommun.

Byggnadsfakta

Fastighetsbeteckning: Sunderbyn 67:461

Adress: Hektarvagen 5

Byggar: 1990

Ombyggnadsar:

BTA:

BRA: 400

Agare: Luled Kommun

Byggnadstyp:

\
\ 67:459 8
s

Allmanna forutsattningar

Nedan kommer de allmdnna férutsdttningarna att beskrivas

Nuvarande anvandning
Byggnaden har tidigare hyrts av Barn- och utbildningsforvaltningen, BUF, som bedrivit
forskoleverksamhet. Sedan 2020-01-01 har byggnaden statt tom.
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Rattsliga forhallanden
Detaljplan ar bostad.

Ekonomi 2021

Intakter: 0

Tillsyn och skotsel 28 000 kr
Energikostnader/Mediaférsorjning 58 330 kr
Myndighetskrav 2 820 kr
Fel avhjalpande underhall 0
Avskrivningar: 131 460 kr
Ranta: 5840 kr
Driftnetto: 226 460 kr

Teknisk utredning

Tréhus med platta pa mark. Inga storre renoveringar har gjorts vilket innebar att manga byggdelar ar
fran byggar. Stor men eftersatt lekplats med nagra C-fel gallande rutschkana och fallunderlag.
Lekplatsen ligger till storsta delen utanfér tomtgrans. Tomten bestar till stor del av hardgjorda ytor
(asfalt) men gransar till gronomrade. Energideklaration utférd 2016. Godkand OVK 2018,
ventilationen har varit avstangd de senaste aren eftersom lokalerna varit tomma och darfér har
ingen OVK gjorts senare ar. Radonmatning utford 2021 med godkanda varden.

Utemiljo

Atgard Planerat genomforande (fran Kostnad
underhallsplan)
Lekutrustning inkl sandlador 2022 (ej genomférd da objektet | 200.000

ar vakant)

Plattsattning vid fasad 2022 (ej genomford da objektet | 50.000
ar vakant)

Trastaket byts ut 2022 (ej genomford da objektet | 200.000
ar vakant)

Lekutrustningen ar generellt sliten, rutschkanan har en C-anmarkning fran lekplatsbesiktning och
reservdelar gar inte att fa tag pa langre. Det lutar mot fasaden och plattorna mot grunden behover
laggas om.

Byggnad utvandigt

Atgard Planerat genomfdrande (fran Kostnad
underhallsplan)

Byte papptak och 2022 (ej genomford da objektet | 350.000

takavvattning ar vakant)

Malning fasad 2027 100.000
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‘ Byte fonster och dorrar

| 2032

| 500.000

Takpappen blaste sonder i en hoststorm 2019 da lades ny takpapp langst ner pa taket pa ena sidan.
Resten av taket bor bytas. Fonster, 2+1 glas, fran byggar.

Byggnad invandigt

ar vakant)

Atgard Planerat genomférande (fran Kostnad
underhallsplan)

Invandiga ytskikt, byte golv, 2022 (ej genomford da objektet | 700.000

malning vadggar och tak ar vakant)

Innerddrrar 2027 250.000

Avdelningskok 2022(ej genomford da objektet | 150.000

Generellt slitet skick pa alla ytskikt. Storkok tomt pa all storkéksutrustning som gatt att ateranvanda i
andra fastigheter. Om koket ska tas i drift igen maste storkoksutrustningen och skapinredningen

ersattas helt, detta ar inte inkluderat i underhallsplanen.

Installationer

Atgard Planerat genomférande (fran Kostnad
underhallsplan)

Ventilationsaggregat 2022 (ej genomford da objektet | 300.000
ar vakant)

Fjdarrvarmevaxlare 2027 100.000

54




Ventilationsaggregat sedan byggar, deplacerande tilluftsdon skulle behéva bytas till takdon for att fa
en battre inomhusmiljé om verksamhet ska bedrivas i lokalen, detta ingar inte i underhallsplanen.
Radiatorer okej skick men termostater skulle behdva bytas.

|

R T —

Elsystem, kommunikation och andra tekniska installationer

Atgard Planerat genomforande (fran Kostnad
underhallsplan)

Elsystem inkl. belysning 2022 (ej genomford da objektet | 400.000
ar vakant)

Elsystem fran byggar och behover ses 6ver, stérre delen av belysningen bestar av armaturer med T8-
ror som foérsvinner fran marknaden 1/9 2023 enligt EU-direktiv. Nytt brandlarm 2014, ej i drift i

dagslaget eftersom lokalen ar tom.
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