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Ordforande har ordet

Nar vi avslutar ar 2025 kan vi konstatera att verksamheten vuxit och fler deltagare an tidigare
har tagit del av férbundets individinriktade insatser. Resultaten visar att en stor andel av
deltagarna har gatt vidare till arbete, studier eller andra varaktiga losningar, vilket ater
bekraftar vardet av ett samordnat arbetssatt dar individens behov star i centrum.

Malgruppens alltmer komplexa behov stéller samtidigt hogre krav pa samverkan, langsiktighet
och kompetens hos de verksamheter som moter deltagarna. Under aret har darfor
analysarbetet stiarkts i och med styrelsens beslut att fortsitta implementeringen av
analysgruppen efter SOKA-projektets avslutande, vilket ger battre underlag for prioriteringar
och framtida insatser. Analysgruppen lamnade under 2025 sina forsta rekommendationer
kring parternas arbete.

Det dr sarskilt gladjande att konstatera att samverkan mellan parterna fortsatter att utvecklas.
De lokala samordnings- och styrgrupperna fungerar som viktiga nav i arbetet och bidrar till
bade stabilitet och utveckling. I den andan beslutade dven medlemssamradet om fortsatt 6kad
medfinansiering for forbundets verksamhet.

Vi har ocksa arbetat medvetet under aret for att synliggora den finansiella samordningen och
Samordningsforbundet Sédra Norrbotten hos parterna. Styrelseordférande och férbundschef
har darfor under 2025 deltagit och informerat om arbetet hos Luleds kommunstyrelse, Region
Norrbottens hilso- och sjukvardsndmnd samt Alvsbyns kommunstyrelse.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla som bidrar till férbundets arbete - styrelseledamoter,
forbundschef, samordnare, insatspersonal och medarbetare hos vara medlemsorganisationer.

Genom ert engagemang omsatts samverkan fran idé till konkret handling.

Med fortsatt mod att utvecklas och med individens behov som utgangspunkt star
Samordningsforbundet Sédra Norrbotten val rustat infér kommande ar.

Fredrik Bruhn
Styrelseordférande
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2025.
Till redovisningen hor bilagor som innehaller resultat, insatsbeskrivningar samt
indikatorrapporten for 2025.

Organisation

Forbundet ar en fristdende juridisk person med huvudmannen Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Norrbotten samt Boden, Luled, Pited och Alvsbyns kommun.
Forbundets organisation bestar av en styrelse med ersittare som utses av medlemmarna. Till
sin hjalp har styrelsen ett kansli om bestar av Forbundschef, administrator, webbutvecklare
samt ekonomi- och redovisningstjanster som kops av redovisningsforetaget Ready AB.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens uppgift ar i férsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen férsorjning. Pa individniva verkar Samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan till exempel
handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

FINSAM forbundet finansieras via Forsakringskassan och Arbetsformedlingen med halften av
medlen, Region Norrbotten med en fjardedel och Boden, Luled, Pited, och Alvsbyns kommun
med resterande fjardedel.

Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundets verksamhetsidé ar att inom Boden, Luled, Pited och Alvsbyn
kommuns geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet
tillsammans med Region Norrbotten, Arbetsformedlingen och Férsakringskassan i syfte att
underlatta rehabiliteringssamverkan och uppna en effektiv resursanvandning.

Samordningsférbundet Sédra Norrbottens vision ar att “Férbdttra individens mdéjligheter till
arbete och hdlsa genom samverkan”. Strategin for att nd visionen ar att genom gemensamma
insatser aterstalla eller 6ka funktions- och arbetsférmagan hos personer i behov av
samordnad rehabilitering sa att de kan erhalla arbete och egen forsorjning. Forbundet arbetar
utifran forhallningssattet att ”Alla kan och vill”. Genom Samordningsférbundet har parterna
unika mojligheter att 6verblicka behov av samverkande insatser, ta initiativ till samverkande
insatser och verka genom férbundets egna 6vergripande aktiviteter.
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Samordningsférbundet S6dra Norrbotten 2025 2024 2023 2022
Verksamhetens intdkter 8250000 7150176 7 150 000 6572 617
Verksamhetens kostnader -8032515  -7112228 -7 875 256 7 181575
Arets resultat 225678 423 486 -725 256 -605 111
Eget kapital 1613637 1387 960 1689 729 1689 729
Soliditet * 30% 52% 46% 47%
Antal anstédllda ** 0 0 0 0

Oversikt éver Samordningsférbundet Sédra Norrbottens ekonomiska utveckling utifran att
forbundet from 2020 bestar av tre sammanslagna férbund samt en ny medlemskommun vid
halvaret 2021.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stillning

Samordningsforbundet S6dra Norrbotten omfattar samverkansomradet Boden, Lulead, Pitea
och Alvsbyns kommuner, samt parterna Region Norrbotten, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan.

Parterna ar engagerade och motiverade vilket mojliggor och underlattar utvecklingen av gott
samverkansarbete nu i ett storre samverkansomrade. Férbundets medlemmar har efter
medlemssamrdd under 2024 gemensamt beslutat fortsatta att 6ka medfinansieringen till
forbundet Det mojliggjorde att askandet av statliga Finsam medel infor 2025 kunde 6ka
parternas medfinansiering med 749 824 kr.

Forankringsarbete har fortsatt for att alla insatser ska anvianda gemensamma
uppféljningsinstrument, Uppféljning FINSAM och deltagarenkdten samt nyttja gemensamma
resurser i de lokala samordningsgrupper och styrgrupperna for pagaende insatser.

1.3. Haindelser av vasentlig betydelse

[ mars 2025 fick Forsdkringskassan i uppdrag att sakerstilla genomférande av
socialfondsprojekt som identifieras inom ramen for samordningsférbundens
beredningsstruktur. Enligt uppdraget skulle Férsakringskassan ta fram rutiner och arbetssatt
for att identifiera behov av projekt inom det nationella programmet for Europeiska
socialfonden+ 2021-2027 (ESF+). Myndigheten skulle ocksda utveckla rutiner for att vara
projektagare for projekt som identifierats i de fall ingen annan part beslutar om att vara det.
Svar har lamnats till regeringen och nationella radets parter ar éverens om arbetssatt och
rutiner som tagit fram inom ramen fér uppdraget.

Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo beviljades medel fran ESF programomrade D och
Region Visterbotten och Region Norrbotten for projektet SOKA som pagar under perioden
240102-251130. Samordningsférbundet Soédra Norrbotten dr en av medverkande parter i
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projektet tillsammans med samordningsférbunden i Umedregionen och Sédra Lappland, totalt
19 kommuner. Malet ar att berérda samordningsforbund och dess medlemsparter i samverkan
utvecklar sin analysformaga och darmed skapar battre forutsiattningar for mer valriktade
insatser i syfte att fler kvinnor och min ska n egenférsérjning i region Ovre Norrland. Styrelsen
tog beslut vid motet i november att implementera framgangsfaktorerna fran projektet i
forbundet. Styrelsen beslutade adven att godkdnna analysgruppens forslag pa
rekommendationer som finns med i verksamhetsplanen for 2026 med sikte pa 2028.

Vid medlemssamradet i april tog parterna beslut om en utékad medfinansiering med 10% till
forbundet for 2026.

Samverkande personal hos parterna upplever ett gott samarbete mellan styrelse, styrgrupper,
samordningsgrupp och insatserna. Intresset samt behovet av utveckling féor samverkan och
stod till forbundets malgrupper ar stort. Flera initiativ till insatser har tagits under aret och
samordnare i Luled har bistitt med stod for att ta fram ansokan for individinsats.
Utvecklingsgruppen har berett en inkommen forlangningsansokan om medel till
individinsatsen Samkraft som styrelsen beviljade. Under 2026 kommer det att finnas en
finansierad individinriktad insats i Boden, Luled och Alvsbyn samt tva insatser i Pited. Totalt
fem individinriktade insatser.

Aktualisering av drenden till Samordningsgrupperna i Boden, Lule3, Pited och Alvsbyn har varit
stort. Flera av individerna har pabdrjat insatserna i respektive kommun och for 6évriga drenden
har en plan upprattats kring fortsatt partsamverkan. Antalet drenden med komplex
problematik har 6kat och individerna har ett stérre behov av lingre tid och mer stod i
insatserna innan nasta steg till arbete och studier kan bli aktuellt.

Antal deltagare som tagit del av individinriktade insatser ar betydligt hogre 2025 jamfort med
totalt antal arenden for 2024. Det ar totalt 61% av de avslutade deltagarna som gatt till arbete,
studier eller annan varaktig insats. Framgangsfaktorerna i insatserna ar personalen som
besitter en hog kompetens och lang erfarenhet inom omradet arbetslivsinriktad rehabilitering.
Coacherna lagger stort fokus pa motivationsarbete och att identifiera arbetsformagan hos
deltagarna som sjdlva ibland tappat bade hopp och sjadlvkansla och dar de medicinska hindren
kan var manga. Mycket god samverkan mellan parterna i forbundet skapar goda mdéjligheter
for individerna att ga vidare till egen forsorjning.

Styrelsen tog beslut under 2024 att sdga upp Indikatoravtalet och att de fyra fokusomraden,
individen i centrum, utveckling, arbetsprocesser och ekonomi ska kvarsta och foljas upp utifran
nya mal och rutiner for 2025. Vid resultatseminariet som genomfordes i april 2025
presenterades forbundets och det nationella resultatet for Indikatorméatningen foér perioden
2023-11-01- 2024-10-31. Totalt har 2700 enkatsvar inkommit fran 29 forbund pa nationell
niva, varav 109 fran vart forbund. Vart férbund ligger hogre an rikssnittet inom 4 indikatorer,
bland annat kring resultatet av stegforflyttning ndrmare arbetsmarknad och egen forsérjning
for deltagaren och ar dven positiva till det stod de far, kdnner sig delaktig i sin egen process
samt anser att tiden i insatsen ar tillracklig. Cheferna anser att erfarenheter fran Finsam
anvands i utveckling av samordnade insatser och deltagarna For 6vriga indikatorer ligger vart
forbund pa samma niva som det nationella resultatet.

Under dret har en ny utvarderingsenkat tagits fram tillsammans med parterna och som
deltagarna fick erbjudande om att besvara under matperioden 7 oktober-7 november 2025.
Resultatet av matningen presenteras vid resultatseminariet i mars 2026.
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1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten

Medlemssamrad har genomforts fysiskt i april dar samtliga medlemmar i forbundet haft
dialog om ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsattningar for parternas arbete
forbundet. Medlemmarna staller sig positiva till en utékning av sin medfinansiering varje ar
utifran behov och utfall i Samordningsforbundet. Styrelsen forordade vidare en forsiktig 6kning
av forbundets medel utifran att komma upp i en full finansiering utifran tilldelning. Parterna
vill ta stallning till denna fraga fran ar till ar. Fragan om medlemmarna behov och utmaningar
framover for parternas arbete diskuterades ocksa. Vid drets medlemssamrad medverkade 12
personer.

Styrelsen har haft fyra styrelsemoten under perioden och alla ordinarie moten har varit
digitala. Inga moten har stéllts in och ndrvaron vid styrelsemotena har varit god under aret.

Arbetsutskottet har under perioden haft fyra ordinarie digitala méten.

Styrgrupper Representanter i styrgrupperna ar chefstjdnstemdn fran respektive part.
Styrgruppens uppgift ar att arbeta Overgripande med strategier, planering och stddja
samverkan mellan parterna i kommunerna, initiera behov av aktiviteter och insatser till
styrelsen samt skapa forutsdttningar for implementering av nya arbetssitt i den egna
organisationen. De utvecklar och stddjer samordningen av insatser for malgruppen och
ansvarar for maluppfo6ljning av finansierade insatser i forbundet. Under aret har det varit fyra
ordinarie styrgruppsmaoten i respektive kommun och tva extrainsatta moten i Luled, totalt 18
styrgruppsmoten.

Styrgruppen for projektet Samverkan for ASF i S6dra Norrbotten 2.0 som haft fyra moten under
aret.

Samordnare Det finns en samordnare i varje medlems kommun i férbundet. Det ar personal
som rekryterats och finansieras av forbundet och tjanstekops av de parter dar de har
anstallning. Samordnarna har tjanst 20-60% och deras uppdrag ar att stodja parterna i det
lokala samverkansarbetet, bdade vad giller utveckling och forvaltning samt bista
forbundsledningen med stéd i uppféljning och information. Samordnaren i Luled har ett
uppdrag pa 10% att ansvara for forbundets webbsida. Ett ndtverk med regelbundna traffar har
bildats under perioden med foérbundschef och samordnarna. Arbetet ger stabilitet till
samverkansarbetet och tydlig lokal forankring i bade utveckling av nya aktiviteter och insatser
men forstarker ocksa det gemensamma arbetet i hela forbundet.

Verksamhetsplan och budget har tagits fram genom ett idé - och utvecklingsarbete i de lokala
styrgrupperna. Vid en fysisk workshop 1 oktober dar styrelsen, samordnarna, lokala
styrgrupper och analysgruppen deltog sammanfoérdes idéer och forslag till kommande
verksamhetsplan for 2026 med sikte pa 2028.

Uppfoljning av verksamheten
Verksamheten i Samordningsférbundet S6dra Norrbottens foljs upp utifran verksamhetsplan
och uppsatta mal for varje insats pa ett strukturerat satt. Lopande resultatuppféljning via
kvartalsvisa rapporter sker i respektive insats/projekt. Varje aktivitet har en tidsplan och mal
som utvarderas.
e Alla insatser registreras i Uppfoljning FINSAM, sektorsévergripande system for
uppfoljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet.
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e Deltagarna i individinsatser far erbjudandet att fylla i en frivillig och anonym
utvarderingsenkat. Uppfoljning har genomforts i samtliga kommuner under aret.
e Arlig rapportering till SCB (Statistiska centralbyran) sker.

Resultaten f6ljs upp av lokal styrgrupp for samverkan i respektive kommun. Rapportering om
utvecklingen i insatserna gors vid varje styrelsemote. Sa langt det ar mojligt presenteras en av
forbundets insatser lite mera ingdende vid varje styrelsemote med syfte att fordjupa
styrelseledamoternas kunskap om insatsernas mal, innehall och resultat.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Malgrupper individinsatser

Malgruppen for insatser inom férbundet ar individer i aldrarna 20 - 64 ar som ar i
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser fran minst tvd av de samverkande
parterna for att uppna eller forbattra sin formaga till forvarvsarbete. Bide yngre och
aldre personer dn de angivna kan ingd i malgruppen, om de av nagot skal kan
hanforas till gruppen forvarvsaktiva. De individer som behoéver samordnad
rehabilitering kan ha medicinska, psykiska, sociala och arbetsmarknadsrelaterade
utmaningar eller en kombination av dessa.

[ beskrivningen for respektive finansierad insats anges malgruppen.

Kon

Av de totalt 324 deltagarna som deltagit i insatserna ar 62,6% kvinnor och 37,4% man.
Konsfordelningen dr ganska jamn i alla insatser forutom i Samkraft dar 65% av deltagarna varit
kvinnor.

Uppgifter om alder, utbildningsniva, férsorjning och tid i offentlig forsérjning kan inte
redovisas och foljas upp i nuvarande verksamhetssystem Uppfdljning Finsam.

Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Under aret har samtliga insatser i forbundet haft totalt 324 deltagare, 203 kvinnor och 121 man.
Det ar en 6kning med 46% jamfort med forra dret. Under aret har det dven varit en storre andel
kvinnor dn man jmf forra aret.

[ insatser som redovisas som strukturévergripande insatser har 748 personer deltagit.

Resultat sammanlagt for alla individinriktade insatser

Det totala malet for forbundets finansierade insatser ar att 40% av de avslutade deltagare ska
ga till arbete/utbildning. Individinriktade insatser har dven egna angivna mal for respektive
insats. Da inga insatser i forbundet registrerar deltagare med personuppgifter sa ar det svart
att fa en heltiackande bild av det aggregerade resultatet.

Avslutsanledning

Totalt har 126 deltagare avslutats i forbundets insatser under aret.

Andel deltagare som skrivits ut till arbete /utbildning ar totalt 40%, 50 personer
Andel utskrivna till annan varaktig insats 17%, 22 personer

Andel utskrivna ater remittent 43%, 54 personer
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Sysselsittning
Sammanfattningsvis bedéms det samlade resultatet for individinriktade insatser som f6ljts upp
vara gott utifran de forutsattningar som varit under aret. Totalt har 57% av deltagarna, 72
personer avslutats till egen forsorjning, 2024 avslutades 61% till egen forsérjning. Fler
deltagare har avslutats till ater remittent under 2025 jmf med samma period 2024.

Fortsatt bedéms arbetsmarknadsldget i lanet vara god trots en 6kad arbetsloshet i 6vriga
landet. Under 2025 har det varit svarare att hitta praktikplatser som kan leda till anstéllning
hos olika arbetsgivare och branscher for forbundets malgrupp. Detta utifran att arbetsgivarna
har en tight organisation och har svart att tillgodose behovet att handledarskapet som

deltagarna ar i behov av utifran deras komplexa behov.

Insatser i forbundet 2025

Kommun Insats Syfte Malgrupp Mal for insatsen
Boden Samordningsgrupp Bereda drenden 16-64 ar med behovav | Attadrenden med behov av
Konsultation, arbetslivsinriktad samverkan lyfts till ratt
uppfoljning eller rehabiliterings insats/ aktivitet
aterremittering av insats och samlat stod
drenden fran flera parter
Sprida relevant
information fran och till
sin organisation
Boden Orangeriet Erbjuda samordnade Personer i dldrarna 18- 100% av deltagarna blir
arbetslivsinriktade 65 ar och ar kontaktade av
rehabiliteringsinsatser folkbokférda i Boden insatspersonal inom tva
for malgruppen som kommun och som har veckor efter att deltagaren
behover behov av samordnade blivit antagen till insatsen.
myndigheternas arbetslivsinriktade 100% av deltagarna ska
samlade stod. Samt rehabiliteringsinsatser ha en individuell
stirka deltagarens for att komma framat i framatsyftande
formaga till egen sin progression mot handlingsplan under
forsorjning via arbete, egen forsorjning. insatstiden
studier, vilket ocksa Minst 30% av deltagarna
bidrar till ett hallbart gar vidare till arbete,
sambhille. studier eller annan
varaktig 16sning.
100% av deltagarna ska
ges mojlighet att fa fragor
om erfarenhet och
upplevelse av vald samt fa
hanvisning till relevant
stod om behov finns
100% av deltagarna ska fa
med sig ett
avslutsdokument med
rekommendationer vid
insatsens avslut
Lulea Samordningsgrupp Bereda drenden 16-64 ar med behovav | Att d&renden med behov av
Konsultation, arbetslivsinriktad samverkan lyfts till ratt
uppféljning eller rehabiliterings insats/ aktivitet
dterremittering av insats och samlat stod
drenden frén flera parter
Sprida relevant
information fran och till
sin organisation
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SAMKRAFT Coachande, Personer fran 16 ar 4 sammanhallna 12-
kraftskapande och boende i Luled kommun | veckorsprogram
framatsyftande med behov av genomfors varje ar.
samverkansinsats med arbetslivsinriktade 100% av deltagarna blir
fokus pa progression rehabiliteringsinsatser kontaktade av
mot arbete och studier och samlat st6d fran insatspersonal inom tva

flera myndigheter for att | veckor efter att deltagaren
komma framét i sin blivit antagen till insatsen.
progression mot egen 100% av deltagarna ska
forsorjning. Malgruppen | ha en individuell
har ett ldngvarigt framatsyftande
utanforskap och star handlingsplan under
langt ifran insatstiden.
arbetsmarknaden 100% av deltagarna ska
exempelvis pa grund av | ges mojlighet att fa fragor
ohilsa, om erfarenhet och
langtidssjukskrivning upplevelse av vald samt fa
eller arbetsloshet. héanvisning till relevant
stdd om behov finns.
40% av deltagarna gar
vidare till studier eller
arbete vid avslut.
100% av deltagarna far
med sig ett
avslutsdokument med
rekommendationer vid
insatsens avslut.
Minst tva gemensamma
moten/termin for
insatspersonal och
Samordningsgrupp.

Pitea Samordningsgrupp Bereda drenden 16-64 ar med behovav | Attdrenden med behov av
Konsultation, arbetslivsinriktad samverkan lyfts till ratt
uppfoljning eller rehabiliterings insats/ aktivitet
aterremittering av insats och samlat stod
drenden fran flera parter
Sprida relevant
information fran och till
sin organisation

Tillsammans Erbjuda Personer fran 18 ar Deltagaren ska gora
arbetslivsinriktade boende i Pited kommun | stegforflyttningar
rehabiliteringsinsatser med behov av narmare arbete och
fér malgruppen. Starka arbetslivsinriktade studier, alternativt annan
deltagarens formaga till | rehabiliteringsinsatser varaktig 16sning.
egen forsorjning via och samlat stod fran Fyra gruppstarter ska
arbete eller studier, flera myndigheter for att | genomféras under varje
vilket ocksa bidrar till komma framat i sin ar.
ett hdllbart samhalle. progression mot egen Deltagarna ska ha en

forsorjning. framatsyftande
handlingsplan under
insatstiden och vid avslut
ska alla deltagare fa med
sig en framatsyftande
avslutsdokumentation
med rekommendationer.
Minst 30% av deltagarna
som avslutas ska ga vidare
till arbete, studier eller
annan varaktig insats.
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Tidsam Bygga upp ett Medborgare i IPS anvénds till 100% av
fungerande arbetssatt kommunen mellan 18- deltagarna
och rutiner till arbete 65 ar med psykiatrisk- 70% av deltagarna i
och studier for neuropsykiatrisk insatsen ska ha ett arbete
malgruppen samt problematik/samsjuklig | eller studier
motverka utanforskap het problematik. Utforma arbetssatt for
och framja malgruppens tidiga insatser for
mojlighet till personer med
jamstélldhet i samhallet. psykossjukdomar
och/eller
neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar
Antal deltagare som
insatspersonal arbetar
med ar max 15
deltagare/anstalld
samtidigt
100% av deltagarna ska
ges mojlighet att fa fragor
om erfarenhet och
upplevelser av vald vid
flera tillfallen under sin tid
i insatsen, samt fa
héanvisning till relevant
stéd om behov finns
Utveckla ett langvaraktigt
strukturerat och hallbart
arbetssatt tillsammans
med parterna for
malgruppen
Alvsbyn Samordningsgrupp Bereda drenden 16-64 ar med behovav | Att d&renden med behov av
Konsultation, arbetslivsinriktad samverkan lyfts till ratt
uppfoljning eller rehabiliterings insats/ aktivitet
aterremittering av insats och samlat stod
drenden frén flera parter
Sprida relevant
information fran och till
sin organisation
Steget Fram Stotta deltagaren mot Personer 6ver 18 ar som | Minst 50% av deltagarna
egen forsorjning och ett | pa grund av antingen gar vidare till studier och
battre maende, psykiskt | medicinska, psykiska, arbete.
och fysiskt. Skapa och sociala eller 90% av alla deltagare
folja aktiviteter for att arbetsmarknadsrelatera | upplever att de har
mojliggora for de problem behéver ett minskad ohélsa eller har
deltagaren att mota sammanhallet stod for minskat riskpaverkan fran
kunder/méanniskor i sa att ga vidare till en de faktorer som paverkar
arbetsndra situationer langsiktig 16sning med halsa och maende.
som mdjligt. arbete eller studier. Oka andelen
subventionerade
anstallningar och
arbetstraningsmojligheter
inom Alvsbyns kommun
till minst 20 platser
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Projekt

Samverkan for ASF i
Soédra Norrbotten 2.0

Mobilisera och
identifiera aktorer for
ett genomforande

Primar malgrupp chefer,
medarbetare hos parter
samt

Skapa vilja och
engagemang hos berérda
aktorer for a skapa och

projekt med inriktning region- och utveckla samverkan och
pa utvecklande kommunpolitiker. nétverk for projektets
stodstrukturer for ASF Personal malgrupper

folkhogskolorna,
naringslivs-utvecklare
och

naringslivskontor i
forbundets kommuner.
Sekundar malgrupp ASF
i Boden, Luled, Pited och
Alvsbyn

Férbundets insatser redovisas utférligare i Bilaga 1
Resultat individinsatser i Boden

Samordningsgrupp

Under aret har samordningsgruppen har berett 48 antal drenden varav 29 kvinnor och 18 man
och 1 drende med okant kon. Av dessa darenden har 12 drenden aktualiserats i insatsen
Orangeriet. Remittenterna ar, Region Norrbotten, Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan
och Socialférvaltningen samt Arbetsmarknadsenheten.

Orangeriet

Totalt har 56 deltagare tagit del av insatsen, 36 kvinnor och 20 man, varav 21 personer som
paborjat insatsen under 2025. Totalt har 19 deltagare avslutats under aret, 5 till arbete, 3 till
annan varaktig insats och 11 deltagare ater remittent.

En av insatsens framgangsfaktor ar den danska BIP-studien och EU:s nyckelkompetenser vilket
bdde stiarker individens anstéllningsbarhet och ger mdjlighet att synliggéra deltagarens
progression. En utmaning ar att hitta vilja, motivation och arbetsférmaga hos deltagare som
sjalva tappat hopp och sjalvkansla och dar de medicinska hindren dar manga.

Under insatstiden har deltagarna bland annat tagit del av motiverande och halsoframjande
samt studie och yrkesforberedande aktiviteter. Orangeriets arbetsterapeut har i samarbete
med drendebdrare haft mote tillsammans med ett antal personer for att se om
arbetsformagebedomning ar aktuellt. Arbetsterapeuten har genomfort 11 incheckningsmoten
och 5 utredningar och med hjalp av de arbetsterapeutiska bedomningsinstrumenten AWP och
AWC har arbetsformagebedomningar genomforts.

Insatsen ar finansieras via forbundet fram till 2027-12-31.

Maluppfoljning for perioden 250101-251231

100% av deltagarna blir kontaktade av insatspersonal inom tva 100%
veckor efter att deltagaren blivit antagen till insatsen.

100% av deltagarna ska ha en framéatsyftande handlingsplan under 100%
insatstiden
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30% av deltagarna avslutas till arbete, studier eller annan varaktig 42%
insats

100% av deltagarna ska ges mojlighet att fa frdgor om erfarenhet och | 100%
upplevelse av vald samt fa hanvisning till relevant stéd om behov
finns.

100% av deltagarna far med sig ett avslutsdokument med 100%
rekommendationer vid insatsens avslut.

Fem av fem mal r uppndadda under 2025.

Resultat individinsatser i Lulea

Samordningsgrupp

Under adret har gruppen berett 68 drenden, 31 kvinnor, 35 méan, 1 drende med skyddad ID samt
2 arenden med okdnt kon. Av dessa drenden har 50 personer skrivits in i insatsen SAMKRAFT
och resterande drenden har fatt annan planering. Aktualiserade drenden kommer fran
parterna Socialforvaltningen 17 personer, Region Norrbotten 19 personer, Arbetsférmedlingen
24 personer och Forsakringskassan 6 personer och Tillvaxt Integration och Arbete (TIA) 2
personer.

SAMKRAFT

Insatsen har genomfort fyra gruppintag och 63 nya deltagare har paborjat insatsen under aret.
Sammanlagt har 124 personer, varav 81 kvinnor och 43 man tagit del av insatsen och 56
deltagare har avslutats under aret,11 till arbete, 10 till studier, 11 till annan varaktig insats och
24 ater remittent.

Inflodet av nya deltagare har under aret varit mycket hégt och styrgruppen tog beslut om att
pausa intaget ndgra manader for att skapa goda forutsattningarna for att coacherna att arbeta
med befintliga deltagare. Malgruppen i insatsen star langt ifran den reguljara arbetsmarknaden
och ar i stort behov av individuellt stod och parallella insatser fran parterna i forbundet.

Deltagarna tar del av 12-veckorsprogrammet, upprattar individuell planering utifran
spindeldiagrammet SKAPA, medverkar vid forelasningar och studiebesék samt deltar vid
halsobingo och bildgrupp. Information fran Konsumentvagledare, Hej Framling och Svenska
kyrkan dr dterkommande inslag. Flera av deltagarna ar ute pa arbetstraningsplatser.

Som deltagarna involveras man aktivt i att forma insatsen och under kvartal fyra har dven en
grupp fatt vara “piloter” pa ett nytt material som coacherna testar, "Den mentala
tallriksmodellen”.

Coacherna genomfor samradsmoten med Arbetsformedlingen och Narpsykiatrin och
regelbundna uppféljningsmoéten med 6vriga remitterande parter samt medverkar vid SIP
moten. Insatspersonal och deltagare besoker dven regelbundet naringslivsfrukostar och
jobbmassor i bade Luled och Boden.
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Maluppfoljning for perioden 250101-251231

Mal Resultat
Fyra genomforda gruppstarter/ar 4 genomforda
100% av deltagarna blir kontaktade av insatspersonal inom tva 100%

veckor efter antagning till insatsen

100% av deltagarna ska ha en individuell framsnyftande 100%
handlingsplan

100% av deltagarna ska ges mojlighet att fa fragor om erfarenhet 100%
och upplevelse av vald samt hanvisning till relevant stéd om behov

finns

40% av deltagarna gdr vidare till studier, arbete eller annan 57%

varaktig insats vid avslut

100% av deltagarna far med sig ett avslutdokument med 100%
rekommendationer vid insatsens avslut

Minst tva gemensamma moten/termin for insatspersonal och 2 genomforda
samordningsgrupp

Sju av sju mal har uppnatts under 2025.

Resultat individinsatser i Pitea

Samordningsgrupp

Gruppen har traffats regelbundet under aret och har prioriterat arbetet med att skapa
gemensamma strukturer och fa stérre kunskap om varandras uppdrag och verksamheter.
Under aret har 85 drenden inkommit, 44 kvinnor och 41 méan. Utav dessa har 52 personer
paborjat insatsen Tillsammans eller Tidsam. Remitterande part ar Socialférvaltningen 28
arenden, Region Norrbotten 32 drenden, Forsakringskassan 10 &renden och
Arbetsformedlingen 15 drenden

TILLSAMMANS

Insatsen har totalt haft tre gruppintag med 10 veckors program som genomférts med
grupptraffar tva ganger/vecka. For deltagare som inte ingdtt i en grupp har handledarna
arbetat med individuell coachning. Styrgruppen tog beslut i november om att pausa intaget av
nya deltagare fram till januari 2026. Det var nodvandigt for att personalen fortsatt skulle kunna
erbjuda kvalificerat och professionellt stod utifran evidensbaserade metoder samt samordnade
arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser samt komma igang med stegforflyttning mot egen
forsorjning.

Under aret har 52 deltagare medverkat i insatsen, 33 kvinnor och 19 man. Av dessa ar det 29
personer som paborjat insatsen under aret. Totalt har 17 deltagare har avslutats under aret, 3
till studier, 5 till annan varaktig insats och 9 dter remittent.
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Deltagarna i insatsen har varit ute pa flera studiebesok, traffat studie- och yrkesvagledare samt
haft bes6k av bland annat budget och skuldradgivare. Nagra av deltagarna har en
arbetstraningsplats i olika verksamheter.

Personalen har lagt stor vikt vid att utifrdn deltagarens forutsattningar hitta
arbetstraningsplatser som dr hallbara oOver tid utifran personens eventuella
funktionsnedsattningar och aktivitetsbegransningar samt intressen. Deltagarnas specifika
onskemadl om arbetsplatser for arbetstraning har ibland varit svara att tillmotesgad eller

uppfylla.

Samarbetet med Vuxenutbildningen har utvecklats under dret. Samverkan har gjorts kring
deltagares planering mot studier med vuxenutbildningens studie- och yrkesvagledare samt
studiecoach. Flera deltagare har i insatsen en planering mot studier och har paboérjat
studieforberedande aktiviteter i samverkan med vuxenutbildningen som fortsiatter under
2026.

Insatsen ar finansierad via forbundet fram till 2026-12-31.

Maluppfoljning for perioden 250101-251231

Mal Resultat
Riktmaérke 4 gruppstarter genomfors varje ar 3

100% av deltagarna ska ha en framéatsyftande handlingsplan under 100%
insatstiden

Minst 30% av deltagarna avslutas till arbete, studier eller annan 47%
varaktig insats

100% av deltagarna ska fa en avslutsdokumentation 100%
100% av deltagarna erbjuds mojlighet att genomfora 100%
beddmningsmetoden FIA

100% av deltagarna ska fa fragor om erfarenhet och upplevelser av 100%
vald samt hinvisning till relevant stdd om behov finns

100% av deltagarna ska fa fragor om riskbruk, skadligt beroende 100%

samt hanvisning till relevant stod om behov finns

Utveckla ett langsiktigt strukturerat och hallbart arbetssatt
tillsammans med parterna

Minst tva gemensamma mdten/termin for insatspersonal och 2
samordningsgruppen

Atta av nio mal ar uppnadda. Malet att genomfora 4 gruppstarter/ar har inte uppnatts pa grund
av att styrgruppen tog beslut om att pausa inflédet av nya deltagare i slutet av aret.

TIDSAM

Insatsen arbetar utifran metoden Individual placement and support (IPS) som utgar ifran
deltagarens vilja och motivation och dar av har deltagaren som mdojlighet att paverka innehallet
i insatsen. Majoriteten av deltagarna har haft sin diagnos under langre tid alternativt inte
utretts annu.

Under aret har 9 nya deltagare paborjat insatsen Tidsam. Totalt har 46 deltagare, 27 kvinnor
och 19 mdn medverkat i insatsen varav 13 deltagare avslutats, 2 till arbete, 7 till studier, 3
annan varaktig insats och 1 ater remittent.
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Deltagarna arbetstranar hos olika arbetsgivare och medverkar bland annat vid gemensamma
friskvardsaktiviteter och studiebesok.

Personalen har under aret prioriterat att utveckla strukturer och rutiner kring aktualisering av
nya drenden tillsammans med representanterna i samordningsgruppen i Pited. Upplevelsen
hos personalen ar att insatsen samverkan med parternaiféorbundet och andra aktoérer fungerar
bra. Insatspersonalen har varit ute hos nagra av parterna och berittat om insatsen, tagit emot
studiebesok fran andra kommuner samt medverkat vid kompetensutvecklingsdagar och IPS
natverkets traffar.

Styrgruppen tog beslut om att pausa intaget for perioden september 2025-januari 2026 pa
grund av sjukskrivning i personalgruppen

Insatsen ar finansierad via forbundet fram till 2026-12-31.

Maluppfoljning for perioden 250101-251231

Mal Resultat
IPS anvéands till 100% av deltagarna 100%
70% av deltagarna till arbete eller studier 92%

Utforma arbetssatt for tidiga insatser for personer med
psykossjukdom och/eller neuropsykiatriska funktionsnedsattningar

Insatspersonal ska aktivt arbeta med max 15 deltagare/anstalld
samtidigt

Alla deltagare ska ges mojlighet att fa fragor om erfarenhet och 100%
upplevelser av vald samt fa hanvisning till relevant stéd om behov
finns

Utveckla ett langsiktigt strukturerat och hallbart arbetssatt
tillsammans med parterna

Sex av sex mal dr uppnddda under 2025.

Resultat individinsatser i Alvsbyn

Samordningsgrupp

Under aret har gruppen berett 40 darenden, 16 kvinnor och 24 méan. Parterna Region Norrbotten
har aktualiserat 6 drenden, Socialforvaltningen 14 drenden, Arbetsmarknadsenheten 3
arenden, Forsakringskassan 4 drende och Arbetsférmedlingen 11 drenden. Av dessa drenden
har 29 personer anvisats till insatsen Steget Fram.

Steget Fram

Under dret har Steget Fram haft tre gruppstarter och nagra individuella intag med 26 nya
deltagare. Totalt har 47 personer deltagit i insatsen, 24 kvinnor och 23 mén varav 21 deltagare
som avslutade insatsen under aret, 9 avslutades till arbete, 3 till studier och 9 ater till remittent.

[ insatsen har deltagarna bland annat arbetat med omradena stress, vart digitala liv, fysisk
aktivitet, var sociala varld och lika men unika, somn, den vaxande hjiarnan och hjarnan i
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framtiden och bilden av oss sjdlva. Det ar teman som Anders Hansen belyser i sin filmserie.
Deltagarna har dven tagit del av jobbsokaraktiviteter, grupp- och individuell vagledning,
hélsofraimjande aktiviteter och flera ar ute pa arbetstraning och praktik. Nagra har dven
genomgatt arbetsformagebedomning.

Personalgruppen utokades med en person under hdsten, totalt tre personer som arbetar heltid
i insatsen. Gruppen har i stort sett daglig kontakt med arbetsgivare utifran deltagarens behov
av att komma vidare i sin process med malsdttning om arbete eller studier. Den lokala
arbetsmarknaden ar begransad vilket gor att det ar svart att matcha deltagarna mot arbete och
flera av deltagarna ar ovilliga att soka arbete utanfér Alvsbyn. Vid arbetstraning och praktik for
deltagaren fungerar insatspersonalen som handledare ute pa arbetsplatsen utifran metoden,
Sarskild stodperson for introduktions- och uppféljningsstéd (SIUS). Har dven ett nara
samarbete med remitterande part samt regelbundna uppféljningsmoéten tillsammans med
handldaggare och deltagare. Insatsen har under dret tagit emot studiebestk fran andra
kommuner och har sjalva varit pa studiebesok hos Kasak i Karlskrona.

Maluppfoljning for perioden 250101-251231

Mal Resultat
50% av deltagarna gar vidare till arbete, studier eller annan varaktig 57%
insats

90% av deltagarna upplever att de har minskad ohélsa eller har
minskat riskpaverkan fran de faktorer som paverkar hilsa och maende

Minst 20 platser for subventionerade anstéllningar och
arbetstraningsmojligheter inom Alvsbyn kommun

Deltagarna ska 6ka forutsattningar for att nd upp till den 6ppna
arbetsmarknadens krav

Fem av fem mal har uppnatts. 10 arbetstraningsplatser och 11 subventionerade anstallningar
inom Alvsbyn kommun 2025.

Forbundsévergripande strukturella insatser

Maluppfoljning Verksamhetsplan 2025

[ alla fyra kommuner finns stabila och engagerade lokala styrgrupper och en
samordnarfunktion som haller ihop och stodjer samverkansarbetet.

En fortsatt utdokning av medel fran parterna for 2025 och framat goér det mojligt att
medfinansiera fler insatser, vilket gor att parternas insatser nar fler medborgare i behov av
samordnade insatser och skapar goda forutsattningar for bra strukturer och stabila arbetssitt.

Projekt Samverkan for ASF i Sodra Norrbotten 2.0

Samordningsforbundet Sédra Norrbotten har beviljats medel fér projektet fran ESF
programomrade D och Region Norrbotten for perioden 240101-260630. Tva delprojektledare
och representanter fran Sunderby Folkhogskola och Coompanion ingdr i projektgruppen.
Projektets mal ar att skapa bestdende hallbara strukturer internt och externt for samverkan
och utveckling av och med Arbetsintegrerade Sociala Foretag (ASF). Genom att stirka
samverkan mellan ASF, kommunala funktioner inom arbetsmarknad och naringsliv,
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utbildningsaktorer som folkhégskolor och naringslivsfrimjande organisationer kan ASF i
storre utstrackning bidra till att skapa en 6kad 6vergang fran arbetsloshet till arbete i regionen.
Utgdngspunkten dr samverkan och natverk, kunskapsbyggande och handlingsplaner for ASF.
Den primara malgruppen;

- chefer och medarbetare hos Samordningsférbundet Sédra Norrbottens parter

- kommun- och regionpolitiker

- personal pa folkhogskolor i sédra Norrbotten

- ndringslivsutvecklare, naringslivskontor, arbetsmarknadsavdelningar samt inkép och

upphandlingsavdelningar i Boden, Lule3, Pite& och Alvsbyns kommuner

- foretagsframjande organisationer och naringslivsorganisationer annat an kommunala.
Den sekunddra malgruppen;

- ASFiBoden, Lule3, Pited och Alvsbyns kommuner

Arbetsgrupper med uppdrag att ta fram en handlingsplan har bildats i tre av fyra medverkande
kommuner och i samtliga tre kommuner finns nu en beslutad handlingsplan. . Filmer ar
producerade som visar pa individens resa i olika ASF i Lulea. Flera workshops har genomforts
och en konferens med god spridning bland medverkande deltagare. Totalt har 324 personer
deltagit i projektets olika aktiviteter.

En styrgrupp med representation fran alla medverkande parter ar formerad och traffas
regelbundet och vid varje styrelsemote i forbundet avlagger projektledarna en lagesrapport.

Projektet redovisas regelbundet till ESF och Region Norrbotten. Alla inskickade rapporter ar
godkanda.

Projekt SOKA

Projektet finansieras med medel fran ESF programomrade D och Region Visterbotten for
perioden 240102-251130. Projektidgare ar Samordningsféorbundet Skellefted-Norsjo och
medverkande parterna i projektet ar samordningsforbunden i Umedregionen, S6dra Lappland
och Sodra Norrbotten som dven har medverkat i den forstudie som ligger till grund for
genomforandeansokan.

Den primdra malgruppen for projektet dar de fyra samordningsforbunden och dess
medlemsparter. Detta  inkluderar tjanstepersoner med  beslutsmandat inom
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region

Vasterbotten, Region Norrbotten samt medverkande kommuner. De myndigheter som
tillsammans bar ansvar for individerna som omfattas av arbetsmarknads-, social-, och
utbildningspolitiken samt kompetensforsorjning. Den sekunddra malgruppen éar
samordningsforbundens malgrupper, det vill sdga kvinnor och man i férvarvsaktiv alder (16-
64 ar) i behov av samordnad rehabilitering i syfte att nd egen forsorjning, hemmahorande i
samtliga 19 kommuner som de ansdkande samordningsférbunden. Den tertidra malgruppen ar
ovriga parter som kan beroras av arbetsmarknadspolitiska insatser genom
samordningsforbundens verksamhet: civilsamhalle, naringsliv och potentiella arbetsgivare
oavsett sektor innefattar.

Malet ar att berorda samordningsféorbund och dess medlemsparter har i samverkan utvecklat
sin analysformaga och darmed skapat battre forutsattningar for mer valriktade insatser i syfte
att fler kvinnor och méan ska na egenforsorjning i region Ovre Norrland.
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Delmal 1: En analysgrupp har inrattats och etablerats i respektive samordningsférbund
Delmal 2: En struktur for analysarbetet baserad pa de horisontella principerna ar etablerad
och f6ljs inom respektive forbund

Delmal 3: Former for utbyte och samverkan mellan analysgrupperna har etablerats

Delmal 4: Former for att fora vidare analysgruppernas arbete till berérda myndigheter har
utvecklats och etablerats.

Delmal 5: Strukturen for analysarbetet har spridits till berorda aktorer

[ styrgrupp ingar forbundsordférande och forbundschef fran alla medverkande
samordningsforbund. [ projektgruppen ingdr projektledare, delprojektledare samt
forbundschef fran alla medverkande samordningsférbund.

Alla delmal dr uppnadda under 2025 och alla inskickade rapporter till ESF och Region
Vasterbotten och Norrbotten ar godkanda.

Under hosten tog styrelsen for Samordningsféorbundet Sédra Norrbotten beslut om att
implementera nagra av de identifierade framgangsfaktorerna i projektet. Forbundet
tillsammans med 6vriga forbund i Vasterbotten har tecknat en gemensam 6verenskommelse
om samarbete mellan analysgrupper i Ovre Norrland fér perioden 2026-2029. Malet med
overenskommelsen ar att dela erfarenheter och fortsatt utveckla analysarbetet inom och
mellan respektive samordningsférbund. Analysgruppen kommer att fortsatt arbeta utifran
tidigare framtagen uppdragsbeskrivning och en verksamhetsutvecklare kommer att tillsattas
under 2026 pa 30-40% med bland annat uppdraget att samordna analysgruppens fortsatta
arbete.

Analysgrupp och malgruppsanalyser

En analysgrupp som bestar av tjanstepersoner fran forbundets medlemsorganisationer som i
sitt grunduppdrag arbetar med utvecklingsfragor och samverkan under 2024. Syftet med
gruppens arbete ar att fa djupare kunskap om parternas malgrupper genom regional och lokal
statistik samt fa samsyn och 6kad kunskap om varandra. Detta for att pa sa satt ge forbundet
och dess medlemmar ett underlag som kan bidra till utveckling av insatser for prioriterade
malgrupper, utveckla effektiv samverkan samt initiera matbara mal.

Analysgruppens uppdrag ar att pa ett 6vergripande plan beskriva och analysera det lokala
utanforskapet i Samordningsféorbundets fyra medlemskommuner. Det sker via analyser av
registerdata, trender och monster. Baserar pd detta foresld rekommendationer som avser
insatser/aktiviteter for individer i behov av samverkan i tva till fyra parter for sitt intrade eller
aterintrade pa arbetsmarknaden. Analysgruppen ska ldgga fram rekommendationer som de
anser vara lampliga for att uppna de 6vergripande madlen foér att s& manga manniskor som
moijligt i sodra Norrbotten far eller atergar till ett arbete, studier eller annan positiv 16sning.
Baserat pa gruppens arbete dar malsattningen att leverera rekommendationer om behov av
riktade insatser i samverkan. Dessa ska sedan ligga som grund for Samordningsféorbundets
verksamhetsplan for nastkommande ar.

Analysgruppen har haft 5 moéten under aret. Delprojektledare och foérbundschef har haft
individuella traffar med parterna och presenterat analysgruppens arbete i olika forum vid 14
tillfallen under aret. Totalt har 43 unika personer medverkat vid dessa tillfallen.

Vid gruppens traffar har alla medverkande parter presenterat aktuell statistik som kan plockas
fram fran de egna verksamhetssystemen. Utifran det har gruppen sammanstallt statistiken i
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mallen for samverkanspopulationer som alla medverkande férbund i projektet SOKA beslutat
sig att anvanda sig av.

Ett arshjul och en tidsplan for gruppens arbete for 2026 ar framtagen och beslutad. Under aret
har  analysgruppen  presenterat  fyra rekommendationer  for 2026  vid
verksamhetsplaneringsdagen i oktober. Rekommendationerna skrevs in i verksamhetsplanen
for 2026 som godkandes av styrelsen i november.

Under aret har styrelsen, forbundschef, delprojektledare tillsammans med parterna och
samtliga samordningsférbund i Ovre Norrland utforska och skaffat sig kunskaper kring hur
man i forbunden kan arbeta med malgruppsanalyser.

Underlag som analysgruppen tar fram ska ge den beslutande och strategiska nivan i
Samordningsforbundets ledningsstruktur battre forutsattningar att styra det lokala
samverkansarbetet pa ett systematiskt satt.

Projekt Ett hallbart och inkluderande arbetsliv. Lokala och regionala arbetssitt for
arbetsinkludering av langvariga socialbidragstagare i Sverige.

Projektet avser att samskapa ny kunskap kring praktiker for arbetsinkludering fér personer
med langvarigt socialbidragstagande (LBT) och hur dessa tar form i regioner med skilda
arbetsmarknader. Fragestallningen ar;

a) att analysera lokala metoder for arbetsinkludering som ar inriktade pa LBT i olika
arbetssammanhang och

b) att utveckla och forbattra praxis for inkludering pa arbetsplatsen for LBT tillsammans
med lokala socialsekreterare, samordningsforbunden och lokala arbetsgivare

Projektgruppen bestar av representanter fran Stockholm och Orebros universitet. Gruppens
uppdrag ar att utforska och vidareutveckla befintliga praktiker for arbetsinkludering for tre
samordningsforbund med skilda arbetsmarknadsforutsattningar. Projektet har en
genomgadende samskapande ansats och samarbete med professionella och arbetsgivare fran de
regioner som ska undersokas. Metodologiskt dr projektet uppbyggt utifran en explorativ design
med blandade metoder, en tvastegs procedur dar en kvantitativ del kompletteras med en
kvalitativ fordjupad fallstudie i tre olika regioner. Samordningsférbundet S6dra Norrbotten
tillsammans med Samordningsforbundet Degerfors/Karlskoga och Samordningsféorbundet
Norra Orebro ldn ingar i projektet som tillsammans omfattar tio kommuner. Kommunerna och
samordningsforbunden spelar en central roll i hela projektet (design, genomférande och
resultatdiskussion).

Under aret har projektgruppen intervjuat socialsekreterare, arbetsmarknadskonsulter och
arbetsledare fran alla medverkande kommuner.

Projektet avslutas 2026-12-26
Uppfoljning av mal 2025

Mal, Individen i centrum
Individer som deltar i samordnad rehabilitering ska fa arbete, paborja studier eller vara i annan
behovsanpassad l6sning efter avslutad aktivitet. Detta mats i insatsernas kvartals- och
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helarsrapporter. Prognostiseras i forbundets deldrsrapport och sammanstills i forbundets
arsredovisning

Mal Resultat

40% av deltagarna avslutas till arbete, studier eller annan 57%
varaktig insats

Malet ar uppnatt for 2025.

Mal, Utveckling

Att kontinuerligt fornya och utveckla parternas samordnade insatser med metoder och
arbetssatt ar en central uppgift inom féorbundet. Férbundet ska verka for att parterna utvecklas
tillsammans i en alltmer integrerad samverkan med individens behov i centrum. Férbundets
analysgrupp ska pa ett dvergripande plan beskriva och analysera det lokala utanférskapet i
Samordningsférbundets fyra medlemskommuner.

Malet ar att det finns strukturer som stodjer samverkan mellan parterna och att insatser
utvecklas utifrdan malgruppens behov. Medlemmarna har en samsyn kring behov och
prioriteringar av insatser.

Mal Resultat

Analysgruppen lamnar forslag pa rekommendationer 1 gang/ar | Presenterades
vid VP dagen

Malet ar uppnatt for 2025.

Mal, Arbetsprocesser

Samordningsforbundet dr en samverkansarena, ett system dar vi hjalper varandra att lyckas i
samverkansarbetet. Forbundet stravar efter att arbeta utifran evidensbaserade metoder som
blir vagledande i forbundets arbete med mera effektiva arbetssatt i individinsatserna.

Samverkansinsatserna och parternas samverkansarbete ska gora skillnad fér den enskilde och
leda ndarmare egen forsorjning genom arbete. Med utgangspunkt fran individens behov, ar
parternas vilja att ett l6sningsfokuserat arbetssatt ska pragla allt samverkansarbete.

Malet ar att det finns strukturer som stodjer samverkan mellan parterna och att insatser utgar
utifran malgruppens behov

Mal Resultat
Samordningsgrupp ska finnas i varje Finns i alla fyra
kommun dar alla parter kan aktualisera kommuner

individer med behov

Kontinuerliga kunskap och Genomfors

erfarenhetsutbyten mellan medarbetare regelbundet

i samverkan genomfors under dret utifran parternas
onskemal

Resultatseminarium for 2024 genomfors Genomfordes

under aret digitalt 26 mars
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Tre av tre mal dr uppnadda under 2025.

Alla uppsatta mal for fokusomradena ar uppnadda under aret.

Sammanfattande resultat - Deltagarenkit 2025

Samordningsféorbund S6dra Norrbotten har arligen sedan 2018 samlat in data inom ramen foér
det nationella verktyget “Indikatorer for finansiell samordning”. Styrelsen beslutade hosten
2024 att Samordningsforbundet Sodra Norrbotten inte ldngre skulle anvdnda sig av
indikatorpaketet langre. For 2025 fick kansliet i uppdrag att ta fram ny rutin for att félja upp
malsattningarna fér fokusomradena.

Under aret har en deltagarenkat tagits fram i samverkan med parternas medarbetare. Enkaten
ar skapad i programmet esMaker och bestar av 12 fragestdllningar med skattningsskalor fran
1-5. Parterna enades om att alla inskrivna deltagare i Boden, Luled, Pited och Alvsbyn vid
mattillfallet 7 oktober-7 november 2025 skulle erbjudas att svara pa en frivillig och anonym
enkat. Deltagaren fick erbjudanden om att svara pa enkidten antingen digitalt eller i
pappersform.

Av de totalt inskrivna deltagarna i berérda kommuner fick

74% ta del av enkaten, tyvdrr hade inte insatspersonal mailadress och/eller mobilnummer till
alla sa darav blev det inte 100%.

Totalt svarande 63 personer, 40 kvinnor, 20 man, 1 annan och 2 som inte ville ange kon.
Aldersspridningen av de svarande ar valdigt jamn.

87% valde att svara pa enkaten digitalt

43% svarsfrekvens, jmf med indikatoruppféljningen 2024 som var 35%.

Sammanstallningen av svaren fran deltagarna visar pa att;
96% ar nojd med insatsen

95% har fatt det stod som behovs

85% har varit delaktiga i sin egen planering

73% har fatt hjalp att komma narmare arbete och studier.

Resultatet for 2025 kommer att presenteras for styrelsen, styrgrupper och insatspersonal vid
ett resultatseminarium 11 mars 2026.

[ verksamhetsplanen for 2026 med sikte pda 2028 finns fo6ljande malsattningar for
deltagarenkaten angivna
e 100% av aktuella deltagare i individinriktade insatser erbjuds vid
mattillfallet att svara pa en frivillig och anonym deltagarenkat
e 80% nojda deltagare som valt att svara pa deltagarenkaten

o 60% svarsfrekvens pa deltagarenkdten

Uppf6ljning och resultat for strukturovergripande insatser
Totalt har 748 personer deltagit i olika aktiviteter och méten av mera strukturell karaktar
under perioden. Aktiviteterna har bade varit fysiska och digitala.

Arbetet for att stdarka det sektorsovergripande arbetssattet fortsatter att utvecklas i forbundet.
En viktig faktor ar att fortsatt sprida kunskap till parternas chefer och medarbetare med
malsattning att hitta gemensamma synsitt och mojliggora hallbara samverkansrelationer
mellan parterna.
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Samordningsforbundet Sodra Norrbotten har under aret prioriterat och utvecklat samverkan
med Samordningsférbunden i Skellefted/Norsjo, Sodra Lappland och Umearegionen.

Vid styrelsemotet i juni presenterade projektledare och forbundschef ett forslag pa
implementeringsplan som bygger pa identifierade framgangsfaktorer fran projektet SOKA. Vid
styrelsemotet i november togs beslut om vad som ska implementeras i det egna forbundet
under 2026.

Analysgruppen har sammanstdllt parternas statistik fran oktober 2024 i underlaget
Samverkanspopulationer. Utifran den sammanstallningen har styrelsen och analysgruppen
haft en workshop dar arbetet kring en gemensam analys paborjades. Darefter har
analysgruppen gjort en fordjupad analys.

Analysen visar pa att det ar farre personer och arbetssokande totalt sett i de fyra kommunerna.
Samverkanspopulationen ir relativt stabil i Boden, Pited och Alvsbyn, men minskar kraftigt i
Luled. Alla parter kdnner igen sig i bilden att unga har komplexa behov och omfattande behov
av stod. Trenden visar pa en minskning i antal men de kvarvarande har mer komplexa behov
och kraver mer stod.

Forsdkringskassan (FK) ser en 6kning av psykisk ohélsa och personer med aktivitetsersattning
och sjukskrivna arbetslosa i samtliga kommuner. Bland sjukskrivna arbetslosa ar fler kvinnor
an man sjukskrivna (60/40) och fler kvinnor som ar sjukskrivna for psykiskohalsa. Vad galler
aktivitetsersattning sa ar det lika manga man som kvinnor som uppbadr aktivitetsersattning.

Arbetsformedlingens (AF) statisk visar pa att arbetslosheten minskar generellt, men 6kar nagot
bland unga som tenderar att bli ldngtidsarbetslosa. Komplexa situationer ofta kopplade till
funktionsnedsattningar och missbruk. Aldre langtidsarbetslésa har ofta Kkort
utbildningsbakgrund och bristande sprakkunskaper.

Socialtjansten och arbetsmarknadsenheterna i kommunerna ser en 6kning av arbetslésa med
otillracklig ersittning, medan de utan ersdttning minskar nagot. Forsorjningsstodet for
sjukskrivna dr stabilt och dr en ganska likvirdig grupp. Aven en 6kning av missbruk och
samsjuklighet i alla malgrupper. Fler sjukskrivna med diagnoskod for missbruk. Malgruppen
har behov av langre insatser och mer stod utifran komplexa behov.

Analysen visar dven pa ett behov av stérre samverkan med regionen och psykiatrin for att
hantera komplexa behov och bibehdlla drogfrihet samt kortare utrednings- och
behandlingstider inom psykiatrin.

Analysgruppen presenterade forslag pa rekommendationer, prioriterade malgrupper,
aktiviteter och insatser for 2026 pd verksamhetsplaneringsdagen i oktober.
Rekommendationer skrevs in i verksamhetsplanen for 2026 med sikte pa 2028 som styrelsen
godkinde under november.

Alla finansierade individinriktade insatser utgar ifran forhallningssattet BIP och anvander sig
att uppfoljningsverktyget SKAPA. Samordningsférbundet ar medlem i kunskapsnatverket BAS
och medverkar regelbundet vid natverkstraffar och tar del av nyhetsbrev som skickas ut av
Vaxthuset i Danmark.
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Styrelsen tillsammans med analysgrupp, forbundschef, samordnare och lokala styrgrupper
genomforde i oktober en gemensam verksamhetsplanering for 2026 med sikte pa 2028.

Samordningsgruppen i Boden paborjade sitt uppdrag i januari 2025, nu finns det
samordningsgrupper i alla fyra kommuner.

Samordningsféorbundet S6dra Norrbotten har bjudit in till ett antal workshops, bland annat
resultatseminarium for Indikatormatningen 2024, workshop kring ny socialtjanstlag och
foreldsning med temat Vald i ndra relationer.

Deltagarna i forbundets insatser har fortsatt fatt fragor om valdsutsatthet och partnernas
medarbetare har medverkat vid forelasningar och workshop inom omradet.

Overgripande resultat och effekter

e Samordningsférbundet S6dra Norrbotten har under 2025 prioriterat arbetet med att
stddja och utveckla det regionala samarbetet

e Samverkan mellan parterna, inom och mellan kommunerna utvecklas tydligt och de
lokala styrgrupperna utgor ett viktigt sammanhallande lank for detta arbete

e Parterna har genomfort gemensam verksamhetsplanering for 2026 med sikte pa 2028

e Manga relevanta konferenser och seminarier for att 6ka kompetensen inom samordnad
rehabilitering har varit tillgangliga digitalt. Manga intresserade har kunnat delta och
oftast utan nagon kostnad for medverkande eller resor.

Utveckling av styrelsearbetet

Styrelsen har under aret utvecklat kunskaper om samverkan, arbetat for att 6ka kvalitén i
forbundets insatser samt prioriterat aktiviteter med syfte att 6ka kainnedomen om férbundets
goda arbete och resultat for saval politiker som tjdnsteman hos parterna.

Ndgra av styrelseledamoéterna har bytts ut under dret och dem nya ledamoéterna har fatt
erbjudande om att medverka vid Nationella radets styrelseutbildning samt inbjudan fran
forbundschef till presentation av forbundet uppdrag och resultat.

Styrelsen har fatt regelbundna ligesrapporter fran delprojektledaren for SOKA och har dven
medverkat vid en workshop tillsammans med analysgruppen. Projektledarna fér projektet
Samverkan for ASF i Sodra Norrbotten 2.0 har i samband med styrelsemotena avlagt
lagesrapport och skickat ut inbjudningar till workshop och konferens som genomférts under
2025.

Styrelseordférande och Forbundschef har medverkat vid strategi och styrgruppsmoten for
SOKA projektet med férbunden i Visterbotten, totalt 19 kommuner. Aven presenterat
forbundets arbete och resultat for Halso- och sjukvardsnamnden, Regionen Norrbotten samt
for Kommunstyrelsen i Alvsbyn kommun.

Styrelseordférande har medverkat vid NNS ordférandetraffar och Férbundschef vid NNS
manadsmoten och darigenom fatt en bra bild om vad som hdnder pa nationellt plan.

Till styrelsemotet i juni 2025 bjods forbundschef for Samordningsféorbundet Umearegionen in
for att presentera deras modell for fordelning av medel till individ och strukturinriktade
insatser samt forbundsstyrelsens budgetprocess.
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[ oktober medverkade styrelsen tillsammans med forbundschef, samordnare, lokala
styrgrupper och analysgruppen vid en verksamhetsplaneringsdag for 2026 med sikte pa 2028.
Ndgra av ledamoterna har dven medverkat vid resultatseminarier om Indikatorsuppféljning
2024, seminarium och konferenser som genomforts av olika aktorer under aret

Resultat och effekter
Styrelsen har beslutat att
- godkinna implementeringsplan och konsekvensanalys for projekt SOKA samt att inga
overenskommelse med Samordningsforbundet i Vasterbotten.
- folja upprattad medfinansieringsplan vilket innebar en utékning av medfinansieringen
med 10% fran parterna for 2026.
- bevilja forlaningsansokan for insatsen Samkraft i Luled for perioden 2026-2027.
- erbjuda en utlysning per ar for ansokan om medfinansiering av insats for 2026 och
framat

Resultatseminarium
Vid resultatseminariet som genomfordes i april presenterades forbunds och det nationella
resultatet for Indikatorméatningarna for perioden 2023-11-01- 2024-10-31.

Totalt har 2700 enkatsvar inkommit fran 29 férbund pa nationell niva, varav 109 fran vart
forbund. Matningarna omfattar 15 indikatorer varav 9 giller deltagarnas upplevelser och 6
samverkan och strukturella aspekter. Vart forbund ligger hogre &an rikssnittet inom 4
indikatorer, bland annat ligger vi hogt kring resultatet av stegforflyttning ndarmare
arbetsmarknad och egen forsorjning for deltagaren. Vart forbund ligger i samma niva som det
nationella resultatet for 6évriga indikatorer.

Deltagarna ar positiva till det stod de far, kdnner sig delaktig i sin egen process samt anser att
tiden i insatsen ar tillracklig. Cheferna anser att erfarenheter fran Finsam anvands i utveckling
av samordnade insatser.

Vid seminariet genomfoérdes dven gruppdialoger kring fortsatt matning av deltagarens
upplevelse av insatserna, vilka utvecklingsbehov ser parterna samt vad kan vi gora tillsammans
for att Samordningsférbundet S6dra Norrbotten ska bli mer kdnt och att fler individer kan ta
del av finansiell samverkan i berérda kommuner.

Totalt medverkad 38 personer vid seminariet

Implementering av BIP studiens resultat

De slutsatser, metoder och det arbetssiatt som utvecklats av Vaeksthuset i Képenhamn (BIP-
studien) har vickt stort intresse inom samordningsforbunden i  Sverige.
Samordningsforbundet Soédra Norrbotten arbetar utifrdn malsattningen att ge manniskor
battre forutsattningar att hitta sin vag till egen forsérjning. BIP studiens resultat ar mycket
intressanta och ger vagledning i hur stod till vara malgrupper pa basta satt kan utformas.
Forskningen har sdkrat evidens for vilka faktorer som ar mest verksamma for att en deltagare
i en arbetsmarknadsinsats ska komma i arbete.

For att fortsatta sprida BIP forskningens resultat i vart samverkansomrade har information
lamnats vid samverkanstraffar och det finns ett stort intresse for att arbeta for implementering
av forskningsresultaten i féorbundets kommuner.
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Forbundet ar medlem i kunskapsnatverket BAS som erbjuder fyra seminarietillfallen/ar som
Vaeksthuset ansvarar for. Oklart om medlemskapet kommer forlangas for 2026.

Personalen i insatserna anvander sig av dialog- och skattningsverktyget i samtalet med
deltagaren med malsattning att uppratta en konkret handlingsplan fér individens vag till
arbete. Verktyget ar aven effektivt for utvardering av verksamheten.

Under januari genomférdes ett utbildningstillfalle for organisationsspindeln som riktar sig till
chefer hos alla parter.

Under 2026 kommer ett forslag pa utvecklat arbetssatt presenteras for forbundets styrelse.

Partnerskap Coompanion
Coompanion ar en av samverkansparterna i projektet Samverkan for ASF i S6dra Norrbotten
2.0 under aren 2024 till 2026.

Partnerskap Sunderby Folkhégskola

Sunderby Folkhogskola dr en av samverkansparterna i projektet Samverkan for ASF i Soédra
Norrbotten 2.0 under dren 2024 till 2026.

Skolan har dven erbjudit studiebesok for deltagare fran insatserna i Boden och Lulea.

Samverkan Region Norrbotten
Under dret har nagra informationsinsatser for personal inom Primarvarden genomforts med
ambition om utdkad kunskap och ett engagemang fran deras sida i alla kommuner.

[ Luled och Pited har samverkantriaffar med Rehabkoordinatorerna genomforts och
malsittningen ar att dven f till dessa triffar i Boden och Alvsbyn under 2026.

Representation fran psykiatrin finns nu i alla lokala styrgrupper.

Tillvixtenheten ar medfinansiar for projektet Samverkan for ASF i Sédra Norrbotten 2.0 som
darutover finansieras med hjalp av EU medel under perioden 2024-juni 2026.

Kultur pa recept (KUR)

Region Norrbotten (kulturenheten), Sunderby Folkhoégskola och KUPN (Foérening/natverk
konst, slojd och danspedagoger) ar projektagare for ett Interreg Baltic Sea Region delprojekt
som kallas Arts on Prescription (AoP). Projektet statades i januari 2023 och kommer att paga
under 3 ar.

Konst och andra kulturaktiviteter kan motverka psykisk ohdlsa som depression, stress och
angest och ge battre psykisk halsa. AoP-program har testats i Storbritannien, Danmark och
Sverige med goda resultat. Malsattningen i projektet ar att parterna ska ta fram en gemensam
grund for ett program for kultur och halsa, som sedan anpassas efter varje lands
forutsattningar.

Samordningsforbundets roll i projektet dr att vara en Associated partner, dvs en projektpartner
utan egen budget, men med en tydligt definierad roll i projektet. Forbundschef deltar i
styrgrupp och samordnare fran Boden och Luled ingar i projektgruppen med syfte att utforma
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Kultur for halsa programmet i Norrbotten. Deltagare som ingar i ndgon av insatserna i Boden
och Luled erbjuds mojlighet att medverka i gruppaktiviteterna som genomfors fysiskt.

Under 2025 har projektet inte erbjudit ndgon gruppaktivitet for deltagarna. Projektgruppen
har haft fokus pa implementeringsarbetet.

Region Norrbotten har beslutat att efter avslutat projekt finansiera tva tjanster pa totalt 50%
och undersoker dven mojligheten till att finansiera pedagoger som ska ansvara for att
genomfora kulturaktiviteter for deltagarna. Beslut om detta fattas av Regionala
utvecklingsndmnden under februari 2026.

Nya insatser/utveckling av verksamheter

Under perioden har parterna varit aktiva i processarbete kring behov och énskemal om att
forlanga samverkansinsatser for FINSAM:s malgrupper. Férbundet har medverkat pa olika satt
i dessa idé och process moten. Utifran inkomna ansokningar till forbundet har styrelsen
beslutat om fortsatt finansiering for insatsen Samkraft i Lulea for perioden 2026-2027.

Utbildningsinsatser

FINSAM konferens

2025 ars Finsamkonferens genomférdes 2 april i Stockholm. Tre styrelseledamoter,
forbundschef och samordnare medverkade vid konferensen.

TILLSAMMANS I SAMVERKAN

Samverkansdagen for all insatspersonal i FINSAM finansierade insatser i forbundet
genomfordes 8 maj i Boden. Syftet med dagen ar att ge parternas medarbetare mojlighet att ta
del av kompetenshojande aktiviteter som anpassas utifrdn behov och énskemal. Aven skapa
forutsattningar for erfarenhetsutbyte som bidrar till 6kad kunskap och béttre samsyn.

Strategidagen genomfordes 16 dec i Pited for insatspersonal och samordningsgrupper fran alla
fyra kommuner. Malet med dagen ar att sammanfatta det arbete som utforts under aret,
presentera den faststdllda verksamhetsplanen och ligga grunden for kommande aktiviteter
baserat pa uppsatta mal och rekommendationer infor nasta ar.

Vid dagarna deltog 62 personer.

Workshop/foreldasningar

Foreldasning

30 jan Rapport om aktivitetskrav inom férsorjningsstéd, 18 medverkande
21 maj Vald i nara relationer, 24 medverkade

Workshop

14 jan Forhallningssatt BIP, 6 medverkande

25 mars Utveckling av finansiell samverkan Pited, 13 medverkande

28 mars Rehabkoordinatorer och insatspersonal, 11 medverkande

15 maj Ny Socialtjanstlag, 56 medverkande

2 sept Utveckling av finansiell samverkan i forbundet, 21 medverkande
10 sept Missbruksproblematik och samverkan med Laro i Luled, 18 medverkande
6 okt Utveckling av finansiell samverkan Boden, 10 medverkande

Totalt har 239 medarbetare fran parterna medverkat vid kompetenshdjande insatser under
aret.
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Uppfoljning FINSAM

Det tidigare verksamhetssystem SUS avslutades 1 januari 2023 och har ersatts med nytt
verksamhetssystem, Uppfoljning FINSAM. Férbundschef och samordnarna har registrerat och
foljt upp budget, individinriktade och strukturella insatser som genomforts under 2025.

Arbetsmiljo och siakerhet
Forbundschef har arbetat tillsammans med personalansvariga chefer hos parterna under
perioden for att sdkerstilla en god arbetsmiljo for personal pa kansliet och i insatserna.

GDPR och sekretess

Forbundschef tillsammans administratér och samordnare har tagit fram ny gemensam mall for
Intresseanmdlan och samtycke dar uppgifter fortydligats kring hur férbundet hanterar
personuppgifter. Alla forbundsfinansierade insatser anvinder sig av samma dokument.
Handlingar med personuppgifter forvaras under insatstiden i lasta skdp och rensas direkt nar
deltagaren avslutas i insatsen.

Parternas handldggare dokumenterar sa langt det 4&r mojligt i sina egna
arendehanteringssystem. Coacher i SAMKRAFT har fatt behorighet till appen SKILLS som
Arbetsmarknadsforvaltningen anvander sig av. Coach fran Arbetsférmedlingen har endast
tittbehorighet.

Dataskyddsombud
Forbundets Dataskyddsombud heter Anna-Karin Hainsworth, férbundschef vid
Samordningsférbundet Gavleborg.

Information

Att informera, sprida kunskaper och presentera Samordningsférbundet i olika sammanhang
har under dret varit en fortsatt efterfragad och betydelsefull uppgift. Under perioden har flera
informationstillfdllen genomférts och totalt har 24 medarbetare hos parterna medverkat vid
dessa tillfallen som varit fysiska och digitala.

Tva samverkanstraffar med Rehabkoordinatorerna i Lulea och en samverkanstraff i Pitea har
genomforts med syftet att utveckla erfarenhetsutbytet samt stdrka forutsiattningar for
samverkan.

Workshop for samverkansinsatser i Luled dr genomford. Vid workshopen medverkade
insatspersonal, ledamoter i styrgruppen samt samordnare och forbundschef. Malsattningen for
dagen var att starka samarbetet samt bygga vidare pa det som fungerar i det operativa arbetet.

Kommunikationsplan

Under varen 2025 togs en kommunikationsplan och en aktivitetsplan fram med syfte att skapa
struktur 6ver hur kommunikationen om finansiell samordning ska ske ut till fortroendevalda,
chefer och medarbetare, samt bidra till att medlemmarna ser méjligheter att tillsammans
utveckla samordning inom rehabiliteringsomradet sédra Norrbotten.

Malet med planen ar att fortroendevalda i sodra Norrbotten ska ha kinnedom om férbundets
arbete. Chefer och tjanstepersoner hos berdérda parter ska ha kinnedom om vad samordning
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och samverkan med ett samordningsforbund innebar fér den egna organisationens arbete samt
kanna till hur de hittar information om Finsam och vart férbund.

Hemsidan ska erbjuda aktuell information och vara praktiskt anvandbar for tjanstepersoner
och medborgare som ar i behov av minst tva av parterna i forbundet. Medierna i sodra
Norrbotten ska ha kdnnedom om Samordningsférbundet S6dra Norrbotten och féorbundets
bemotande ska praglas av storsta mojliga oppenhet med offentlighetsprincipen som
utgangspunkt.

Kommunikationsplanen f6ljs upp och revideras en gang/ar och aktiviteter som genomfors ska
rymmas inom beslutad budget for aret.

Hemsida och grafisk profil

Pa forbundets hemsida https://samordningnorrbotten.se/ finns aktuell information kring
finansiell samverkan, finansierade individinriktade insatser och projekt.

Sidan uppdateras regelbundet under hosten paborjades utvecklingsarbetet med att
tillgdnglighetsanpassa alla dokument pa siden.

Utveckling av nya insatser, forlangning av insatser och forstudier

Insatsen SAMKRAFT, Lulea

Styrgruppen for samverkan Luled ldmnade in en forldngningsansokan for insatsen under 2025.
Ansokan beviljades av styrelsen for 2026/2027.

Mal Jamstalldhet

Samordningsforbundet har ett uppdrag att arbeta med jamstalldhet. Ett 6vergripande mal for
Samordningsférbundet ar att erbjuda likvardig arbetslivsinriktad rehabilitering till kvinnor och
man inom ramen for forbundets verksamheter. Samordningsférbundet foljer fragan genom
analys, delars- och arsrapporter samt i budget och inriktningsdokument. Darigenom kommer
fragan med redan vid planering av insatser.

Stoppa Valdet

Regeringsuppdraget och projektet for Stoppa valdet avslutades 2024-12-31

Under aret har forbundet tagit fram en implementeringsstrategi for det fortsatta arbetet kring
Stoppa Valdet och som galler for forbundets finansierade individinriktade insatser. Arbetet ska
ge kunskap om malgruppens valdsutsatthet och vilka faktorer som kan ha betydelse i
individens progression mot malet utbildning/arbete.

Arbetssatt 2025

- Insatspersonal fortsitter att dela ut enkadter med fragor om vald till deltagare, &ven om
det nationella projektet Stoppa valdet avslutats

- Insatspersonal har upprattat rutin for hur de kan vagleda deltagare till stod nar behov
av det finns

- Enkétsvaren registreras i en nationell databas

- Parternas medarbetar tar del av nyhetsbrev och inbjudningar till webbinar och
forelasningar om vald

Mal Ekonomi

Pad grund av sammanslagningen av tre forbund till ett 2020 ar det svart att jamfora
kostnadsutvecklingen for verksamheten fran tidigare ar. 2020 ars resultat far utgora grund for
fortsatta jamforelser. Forbundet har enligt plan fortsatt att nyttja tidigare drs sparade medel
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for att utoka individ och strukturoévergripande insatser. For 2025 budgeterades ett negativt
resultat pa -424 838 kr och utfallet for aret blev 225 678 kr.

Ett overgripande mal med finansiell samordning ar att individens beroende av offentlig
forsorjning ska minska. Nyttjande av samhallets resurser ska ske pa ett sa effektivt satt som
mojligt badde ur individens perspektiv och ur det samhallsekonomiska perspektivet.
Samordningsforbundet ska verka for god ekonomisk hushallning.

Mal
Malsattningen ar att de medel som Samordningsforbundet forfogar 6ver i sa stor

utstrackning som mojligt ska ga till insatser for malgruppen, oavsett individinriktad
eller strukturinriktade insatser.

Mal som f6ljs upp genom budgetuppféljningar

Mal Resultat
Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser

Minst 60% av drets tilldelning ska ga till individinriktade insatser

Tva av tvd mal ar uppnadda under 2025

1.6. Personalforhallanden
Forbundet ar en fristdende juridisk person med huvudmidnnen Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Norrbotten samt Boden, Lule3, Pited och Alvsbyn kommun.

Forbundets organisation bestar av en styrelse med ersattare som utses av medlemmarna. Till
sin hjalp har styrelsen ett kansli som under perioden bestitt av Forbundschef (100%),
webbutvecklare (10%) samt ekonomi- och redovisningstjanster som from 2020 -01-01 képs av
redovisningsforetaget Ready AB. I Boden, Luled och Pited kommun finns en Samordnare pa
50% och i Alvsbyn pa 20% samt delprojektledare for Samverkan kring ASF i Sédra Norrbotten
2.0 pd 100% och delprojektledare foér projektet SOKA p& 40%. Personal i medfinansierade
insatser tjanstekops alternativt finansieras via beviljade medel i respektive insats.

Styrgrupper
De finns en styrgrupp for lokal samverkan i kommunerna Boden, Luled, Pited och Alvsbyn samt
en styrgrupp for projektet Samverkan for ASF i Norrbotten 2.0.

Utvecklingsgrupp

Utvecklingsgruppen bestar av representanter fran alla kommuner och deras uppgift att bereda
inkomna ansokningar om medel till insatser/projekt fran parterna infor beslut i styrelsen.
Utvecklingsgruppen har haft ett moéte under aret och berett en inkommen foérldningsansékan
for insatsen Samkraft i Luled om medel infor beslut i styrelsen.

1.7. Forvantad utveckling
Arbetsformedlingens prognoser visar pa att arbetslosheten minskar under 2026 och 2027 och
att arbetsgivarna ar mer positiva gillande anstdllningar. Arbetskraftsbristen och
matchningsproblematiken kommer kvarsta eftersom manga av de arbetssokande saknar den
kompetens som arbetsgivarna efterfragar.
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I Norrbotten dr arbetsloshetsnivan den lagsta i landet pa 3,8% och for riket ligger motsvarande
siffra pa 6,8% (december 2025). Sysselsattningsgraden i ldnet ar den hogsta jmf med ovriga
riket, vilket innebdr att det krdavs en inflyttning for att kunna tillgodose framtida
rekryteringsbehov.

Regeringen har beslutat att en aktivitetsreform ska genomforas och foreslas att trada i kraft 1
juli 2026. Det innebar i korthet att kommunerna kommer fa en skyldighet att tillhandhalla
aktiviteter for personer som far forsorjningsstod och ett krav pa dessa att delta i aktivitet som
motiverar och 6kar formagan att ta ett arbete eller paborja en utbildning.

Den 13 september 2026 ar det val till riksdag, region och kommunfullmaktige. Valresultatet
kan innebdra forandringar for forbundets arbete pa sikt och 1 april 2027 tilltrader en ny
styrelse.

Forbundet kommer under 2026 arbeta med att skapa bra hallbara strukturer for
analysgruppens fortsatta arbete. Gruppen kommer under aret félja upp rekommendationerna
for 2026, genomfora en workshop tillsammans med styrelsen och presentera nya
rekommendationer som kommer ligga till grund for verksamhetsplanen for 2027 med sikte pa
2029.

Arbetet och engagemanget hos forbundets dgare har resulterat i en 6kad medfinansiering i
forbundet de senaste dren. Arets goda resultat och utveckling av individ och strukturinriktade
insatser ar vagledande for parterna att fortsatt 6kad medfinansiering for att méjliggéra minskat
utanforskap och egen forsorjning for annu fler individer i forbundets malgrupper.

Under aret har insatspersonalen lyft fragan kring att en 6kad andel av malgruppen i forbundets
finansierade individinriktade insatser star langre bort fran den reguljara arbetsmarknaden
jamfort med tidigare ar. Behovet av kompetenshdjande insatser har okat for att fortsatt kunna
erbjuda kvalitativa och effektfulla individinsatser.

Projektet Samverkan for ASF i S6dra Norrbotten 2.0 kommer att utvardera och revidera
handlingsplaner i kommunerna, genomfora ett antal workshops och en slutkonferens under
varen 2026. Projektet kommer ocksa besoka olika verksamheter och organisationer for att
informera om ASF och ge goda exempel samt skapa forutsattningar for att natverket for ASF i
Boden och Luled kan leva vidare efter att projektet avslut.

2. Driftsredovisning

Fo6rslag arsredovisning Sodra Norrbotten 2025
(Signerat, SHA-256 3ABC1E9EE2BE0B2055B4A85D33EF2507120A600655B9A2D43362A8DDOEF4023B)

Belopp tkr Utfall Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar
jan-dec 2025 jan-dec 2025 budget 2024

Nettokostnad -8 032515 -8 674 838 642 343 -7 112 228
Medlemsavgift 8250 000 8250000 0 7500176
Resultat 225678 -479 364 705 042 423 486
Utgdende eget 1613 637 1443 837 169 800 1387960
kapital

Likvida medel 4587 483 - 3940335
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3. Resultatrikning

Resultatrikning
2025-01-01 2024-01-01
Belopp i kr. Not -2025-12-31 -2024-12-31
Verksamhetens intdkter 1 10158 312 9314 457
Verksamhetens kostnader 2 -9940 827 -8927 167
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens resultat 217 485 387476
Finansiella intakter 9168 36510
Finansiella kostnader -975 -500
Resultat efter finansiella poster 225678 423 486
Extraordinara poster 0 0
Arets resultat 225678 423 486
4. Balansrikning
Balansrikning
Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Omsattningstillgangar
Korta fordringar 3 869 023 653 260
Kassa och bank 4 587 483 3940 335
Summa omsattningstillgangar 5456 506 4593 595
Summa tillgangar 5456 506 4 593 595
Eget kapital, avsattningar och skulder
Balanserat resultat 1387960 964 473
Arets resultat 225678 423 486
Skulder
Kortfristiga skulder 4 3842869 3205635
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 5456 506 4 593 595
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5. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat 225678 423 486
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 225 678 423 486
Okning/minskning kortfristiga fordringar -215763 -84 977
Okning/minskning kortfristiga skulder 637 233 532883
Kassafléde for den l6pande verksamheten 647 148 871 392
Tillkommande likvida medel nya kommuner 0 0
Arets kassaflode 647 148 871 392
Likvida medel vid arets borjan 3940 335 3068943
Likvida medel vid arets slut 4587 483 3940 335

6. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning.
7. Noter
Not 1. Verksamhetens intiakter

2025-12-31 2024-12-31
Driftbidrag fran staten 4125000 3750000
Driftbidrag fran Luled kommun 1072500 975 046
Driftbidrag fran Alvsbyn kommun 103 125 93754
Driftbidrag fran Pited kommun 536 250 487 523
Driftbidrag fran landsting/region 2062500 1875000
Driftbidrag fran Bodens kommun 350 625 318765
Intdkter i projekt 1908 320 1814 281

10 158 320 9314 457
Not 2. Verksamhetens kostnader

2025-12-31 2024-12-31
Lokalhyra 72 165 72288
Konsultarvode administration 394 190 544 156
Revisionsarvoden 78 300 87 400
Redovisningstjanster 70 085 63740
Individinriktade insatser 5547 343 4016 758
Strukturella insatser inkl projektkostnader 3744774 4037551
Ovriga externa kostnader 33970 104 616
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9940 827 8926 509
Not 3. Fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Momsfordran 2024 0 228 249
Momsfordran 2023 0 95 044
Momsfordran 2025 370293 0
Kundfordringar 0 0
Ovriga fordringar 3 7471
Upplupna intdkter projekt 498 727 322 496
869 023 653 260

Not 4. Korta skulder
2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 1511 275 1052 648
Upplupna konsultarvoden 762 185 779 457
Forutbetalda bidrag 66 891 179 757
Upplupna projektkostnader 1375718 1093111
Ovriga upplupna kostnader 126 800 99 862
3842 869 3205635

8. Styrelsens underskrift
Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt

kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av

representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Datum 2026-06-05

Fredrik Bruhn
Ordférande

Camilla Friberg
Ledamot

Johan Lund
Ledamot

Johan Dahlqvist
Ledamot

Per-Anders Ruona

Vice ordforande

Lotta Qvarnlof
Ledamot

Magnus Nystrom
Ledamot
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Bilagor

Bilaga 1 Beskrivning forbundets insatser 2025
Bilaga 2 Deltagarenkat 2025
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Bilaga 1 Presentation av forbundets individinriktade insatser 2025

Orangeriet Boden 2022-03-01-2027-12-31

Syftet med insatsen ar att erbjuda samordnade arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser for
malgruppen som behéver myndigheternas samlade stdod. Samt stirka deltagarens féorméaga till egen
forsorjning via arbete, studier, vilket ocksa bidrar till ett hallbart samhalle.

Malgrupp
Personer i dldrarna 18-65 ar och ar folkbokforda i Boden kommun och som har behov av samordnade
arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser for att komma framat i sin progression mot egen férsoérjning.

Mal

100% av deltagarna blir kontaktade av insatspersonal inom tva veckor efter att deltagaren blivit
antagen till insatsen.

100% av deltagarna ska ha en en individuell framatsyftande handlingsplan under insatstiden

Minst 30% av deltagarna gar vidare till arbete, studier eller annan varaktig 16sning.

100% av deltagarna ska ges mojlighet att fa fragor om erfarenhet och upplevelse av vald samt fa
hanvisning till relevant stéd om behov finns

100% av deltagarna ska fa med sig ett avslutsdokument med rekommendationer vid insatsens avslut

Aktiviteter

Erbjuda arbetstraningsplatser dar individen kan fa méjlighet att trdna och utveckla sin arbetsformaga
med bland annat stdd av en arbetsterapeut. Tillsammans och i samverkan med beroérda chefer utveckla
arbetssatt att beskriva arbetsformaga. | insatsen far &dven deltagarna ta del av studie- och
yrkesforberedande aktiviteter och halsoaktiviteter exempelvis promenader och andra pulshéjande och
kreativa aktiviteter. Individuella kartlaggningar och uppfdljningssamtal genomfors

Metoder

Personalen arbetar med empowerment pedagogiken som stirker deltagarens férmaga och
forutsattningar att skapa egenmakt med hjalp av stirkande och motiverade évningar.

Insatsen bygger pa BIP-studien och EU:s nyckelkompetenser samt Supported employment och
Supported Education. Icke-formellt och informellt ldrande spelar en viktig roll for utvecklingen av
vasentliga sociala, kommunikativa och kognitiva fardigheter som kritiskt tinkande, analysformaga,
kreativitet och problemlésning.

Arbetsterapeut i tdt samverkan med arbetsmarknadskonsulent utfor arbetsformagebedémningar.

Styrning och organisation
Orangeriet leds av den lokala styrgruppen for samverkan i Boden som traffas minst 4 génger/ar.

Resurser

1 arbetsterapeut 50%
Arbetsmarknadskonsulent 25-50%
Arbetsmarknadscoach 50-100%

SAMKRAFT Lulea 2022-12-01 -2025-12-31

Samverkansinsatsen bendmns SAMKRAFT och ar en coachande, kraftskapande och framatsyftande
samverkansinsats med fokus pd progression mot arbete och studier. SAMKRAFT startade som en
metodutvecklingsinsats 2021-01-01 och har utvecklats till en stadigvarande insats under varen 2022.

Malgrupp

Personer fran 16 ar boende i Luled kommun med behov av arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser
och samlat stdd fran flera myndigheter for att komma framat i sin progression mot egen forsorjning.
Malgruppen har ett langvarigt utanforskap och star langt ifran arbetsmarknaden exempelvis pa grund
av ohalsa, langtidssjukskrivning eller arbetsloshet.
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Mal

Overgripande mal

Deltagare gor stegforflyttningar ndrmare arbete eller studier, uppnar en arbetsférmaga och skriver in
sig pa Arbetsféormedlingen som aktivt arbetssdékande. Fler personer i Lulea blir sjalvférsorjande genom
arbete och studier och far insikt om egna verktyg for att hantera sin livssituation samt upplever okad
hélsa och valbefinnande.

Operativa mal

4 sammanhallna 12-veckorsprogram genomfors varje ar.

100% av deltagarna blir kontaktade av insatspersonal inom tva veckor efter att deltagaren blivit
antagen till insatsen.

100% av deltagarna ska ha en individuell framatsyftande handlingsplan under insatstiden.

100% av deltagarna ska ges mdojlighet att fa fragor om erfarenhet och upplevelse av vald samt fa
hdnvisning till relevant stod om behov finns.

40% av deltagarna gar vidare till studier eller arbete vid avslut.

100% av deltagarna far med sig ett avslutsdokument med rekommendationer vid insatsens avslut.
Minst tvd gemensamma moten/termin for insatspersonal och Samordningsgrupp.

Samordningsgrupp

Samordningsgruppen med representanter fran varje samverkanspart, har till uppgift att bedéma
inkommande intresseanmélningar. Om samordningsgruppen ar éverens om behovet av fordjupat stod
och att individen bedéms kunna tillgodogéra sig insatsen, ldmnas intresseanmalan vidare till denna
insats. Om samordningsgruppen gor beddmningen att annat stdd an insatsen ar lampligt
rekommenderas andra samverkansinsatser eller annat stéd. Gruppen har ocksa till uppgift att, i de fall
deltagare avslutas i insatsen utan att na arbete eller studier eller av ndgot skal inte kunnat tillgodogora
sig insatsen, lyfta drendet sa att alla parter far kinnedom om drendet och kan agera utifran framkomna
behov och de regelverk som styr hur drendet hanteras fortsittningsvis. Vid behov kommer
samordningsgruppen dven ha en stottande funktion kring ungdomar i dlder 16-19 ar som omfattas av
KAA (Kommunala Aktivitetsansvaret). Detta utifran att en av framgangsfaktorerna i insatsen My Key ar
just den korta vagen till olika myndighetskontakter vilket innebar att ledtider fér unga i utanférskap
forkortas avsevart. Malsattningen ar att implementera denna framgangsfaktor.

Aktiviteter

Alla deltagare ska erbjudas plats i ett grupprogram under 12 veckor. Denna gruppaktivitet kan utgéra
starten av insatsen eller ske under pagaende insats. Gruppaktiviteterna kombineras och kompletteras
med

individuellt stéd i form av motiverande och coachande samtal utifran deltagaren behov. Stédet i insatsen
ska vara forberedande, kraftskapande, kravstallande och med progression mot arbetstraning, praktik,
arbete eller studier. Arbetsgivarna dr bade interna inom kommunen och externa hos privata foretag.

Metoder

Insatsen ska ta avstamp i resultat fran den danska BIP-studien och evidensbaserade metoder som
Supported Employment och Supported Education. Arbeta med l6sningsfokuserad metodik enskilt och i
grupp, med individen i fokus och samtidiga insatser for varje enskild deltagare, med tydlig inriktning
mot studier och arbete. Deltagarnas stegforflyttning foljs upp strukturerat genom evidensbaserade
instrument tex. Progressionsmatningsverktyget SKAPA. Brukarmedverkan som metod ska utvecklas
inom insatsen.

Styrning och organisation

SAMKRAFT leds av en styrgrupp bestdende av representanter fran de ingdende
myndigheterna/parterna. Denna styrgrupp leder ocksd insatsen Beredningsgruppen. Ytterligare
organisationer kan bjudas in som adjungerande och nir sarskilda fragor behover diskuteras.
Styrgruppen tréffas fyra till sex ganger per ar och ar ansvarig for uppfoljning och utvirdering av
insatsen.
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Resurser

Insatsen ska bemannas av 3 heltidsanstidllda medarbetare. Region Norrbotten bidrar med 25%
personal med fokus pa att arbeta med bildgrupper, for deltagare i SAMKRAFT. Personalen tjanstekops
av parterna under insatstiden (géiller ej Region Norrbottens resurs).

Tidsam Pitea 2025-01-01-2026-12-31

Syftet med insatsen Tidsam ar att bygga upp ett fungerande arbetssatt och rutiner till arbete och
studier for malgruppen samt motverka utanforskap och framja malgruppens mojlighet till jamstalldhet
i samhillet.

Malgrupp
Medborgare i kommunen mellan 18-65 ar med psykiatrisk-neuropsykiatrisk problematik och
samsjuklighet problematik.

Mal

IPS anvands till 100% av deltagarna

70% av deltagarna i insatsen ska ha ett arbete eller studier

Utforma arbetssatt for tidiga insatser for personer med psykossjukdomar och/eller neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar

Antal deltagare som insatspersonal arbetar med dr max 15 deltagare/anstalld samtidigt

100% av deltagarna ska ges majlighet att fa fragor om erfarenhet och upplevelser av vald vid flera
tillfallen under sin tid i insatsen, samt fa hanvisning till relevant stéd om behov finns

Utveckla ett langvaraktigt strukturerat och hallbart arbetssitt tillsammans med parterna for
malgruppen

Metoder och arbetssatt

IPS ar grunden i Tidsams arbete och metodtrohet mats regelbundet.

Grupptriffar med fokus pa hilsoframjande aktiviteter och information kring struktur/rutiner,
ekonomi och hélsa utifran ESL som metod. Arbeta l6sningsfokuserat med individen i fokus. Arbeta
med samverkan utifran individens behov av berérda samhallsaktorer med fokus pa
Samordningsférbundets parter.

Styrning och organisation
Insatsdgare ar socialférvaltningen i Pited kommun. Insatsen styrs och f6ljs upp av styrgruppen for
samverkan i Pited.

Resurser
Tva arbetskonsulenter pa heltid, en legitimerad arbetsterapeut och en studie- och yrkesvégledare

TILLSAMMANS Pitea 2023-01-01-2026-12-31

Syftet med insatsen ar att erbjuda arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser for malgruppen. Stiarka
deltagarens formaga till egen forsorjning via arbete eller studier, vilket ocksa bidrar till ett hallbart
sambhalle.

Malgrupp
Personer fran 18 ar boende i Pited kommun med behov av arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser
och samlat stod fran flera myndigheter for att komma framat i sin progression mot egen forsorjning.

Mal

Malet ar att deltagaren ska gora stegforflyttningar nirmare arbete och studier, alternativt annan
varaktig l16sning. Fyra gruppstarter ska genomforas under varje ar. Deltagarna ska ha en framatsyftande
handlingsplan under insatstiden och vid avslut ska alla deltagare fa med sig en framatsyftande
avslutsdokumentation med rekommendationer. Minst 30% av deltagarna som avslutas ska ga vidare till
arbete, studier eller annan varaktig insats.
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Aktiviteter
Jobb och studie fokuserade aktiviteter ska vara grundlaggande for individerna kombinerat med
kompetenshdjande insatser, sociala insatser samt halsobeframjande insatser enligt BIP-forskningen.

Metoder

Erbjuda samtidiga insatser inom BIP-studiens fyra omraden; jobbfokuserade aktiviteter, sociala
aktiviteter, kompetensutvecklande insatser och hélsorelaterade insatser, for varje enskild deltagare
med tydlig inriktning mot studier och arbete. Stegforflyttning for deltagaren f6ljs upp med
progressionsmatningsverktyget SKAPA. Verka for ett ndra samarbete med remitterande parter vad
galler tex uppfoljning och avslutsprocesser for deltagaren.

Styrning och organisation
Insatsen leds av den lokala styrgruppen for samverkan i Pited som trédffas minst fyra ganger/ar.
Samordnare fungerar som processledare och ansvarig for uppféljning och utvardering av insatsen.

Resurser
Tva handledare som arbetar 100% i insatsen

Steget Fram Alvsbyn 2020-02-01-2026-12-31

Syftet med insatsen &r att stotta deltagaren mot egen forsorjning och ett battre maende, psykiskt och
fysiskt. Skapa och folja aktiviteter for att mojliggora for deltagaren att mota kunder/manniskor i sa
arbetsnéra situationer som mojligt.

Malgrupp

Personer over 18 ar som pd grund av antingen medicinska, psykiska, sociala eller
arbetsmarknadsrelaterade problem behdver ett sammanhallet stod for att ga vidare till en langsiktig
l6sning med arbete eller studier.

Mal

Minst 50% av deltagarna gar vidare till studier och arbete. 90% av alla deltagare upplever att de har
minskad ohilsa eller har minskat riskpaverkan fran de faktorer som paverkar hilsa och m3ende. Oka
andelen subventionerade anstillningar och arbetstraningsmojligheter inom Alvsbyns kommun till
minst 20 platser.

Aktiviteter
Anvianda sig av arbetsmaterialet Steget Fram HUR, bestdende av innehdll fér grupptréffar under 12
veckor. Erbjuda individuella introduktionssamtal och individ och gruppaktiviteter.

Metoder

Arbetar néra tillsammans med deltagarna, for att kunna férandra tankesatt som har cementerats under
manga ar sd behdver man en trygg och nira relation. Blandar gruppaktiviteter med individuella
aktiviteter och moéter deltagarna pa deras niva. Arbetar individuellt med deltagarna utifran deras egen
planering dir de har stillt upp hilsomal och forsérjningsmal. Arbetsgivare har borjat kontakta
personalen i insatsen ndr de beho6ver personal vilket skapar mojlighet for deltagarna att komma ut i
arbete.

Resurser
Tv& handliggare pd 100% som &r anstillda av Alvsbyns kommun.
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Projekt Samverkan for ASF i Sodra Norrbotten 2.0 2024-01-01-2026-06-30
Projektet finansieras av medel fran ESF programomrade D och Region Norrbotten for perioden 240101-
260630.

Malgrupper

Primér malgrupp;

- chefer och medarbetare hos Samordningsforbundet S6dra Norrbottens parter kommun och
regionpolitiker

- personal pa folkhdgskolor i sodra Norrbotten

- naringslivsutvecklare, naringslivskontor, arbetsmarknadsavdelningar samt inkép och
upphandlingsavdelningar i Boden, Lule3, Pited och Alvsbyns kommuner

- foretagsframjande organisationer och naringslivsorganisationer annat an kommunala.
Sekundar malgrupp;

- ASF i Boden, Lule§, Pited och Alvsbyns kommuner

Mal

Att skapa bestdende hallbara strukturer internt och externt for samverkan och utveckling av och med
ASF. Genom att stirka samverkan mellan ASF, kommunala funktioner inom arbetsmarknad och
naringsliv, utbildningsaktérer som folkhégskolor och naringslivsfrimjande organisationer kan ASF i
storre utstrackning bidra till att skapa en 6kad 6vergang fran arbetsldshet till arbete i regionen.
Utgangspunkten dr samverkan och natverk, kunskapsbyggande och handlingsplaner for ASF.

Resurser
Tva delprojektledare och representanter fran Sunderby Folkhégskola och Coompanion ingar i
projektgruppen. En styrgrupp med representanter fran alla parter.

Metoder

Processorienterade metoder genom samverkan, nitverk, workshops och strategisk paverkan for att
driva utvecklingen framat. Det finns manga olika metoder for processarbete och projektet kommer att
valja metod utifran situation och behov.

Samverkan och natverk:

Arrangera natverkstriffar, inom och mellan kommuner och med andra aktorer, sa att nya kontaktytor
skapas och mojliggér en plattform fér samverkan. Besoka olika befintliga natverk for dialog om behovet
av samverkan. Verka for att stirka ASF:s egna nétverk utifran dialoger med ASF:en dar vi tillsammans
utforskar vad de behover for att bli ett starkt natverk. Nar broar byggs mellan ASF och andra aktérer,
inom exempelvis nadringslivskedjan, leder det till 6kad jamstalldhet, tillginglighet och icke-
diskriminering pa arbetsmarknaden vilket har en positiv inverkan for enskilda individer som befinner
sig i utanforskap.

Kunskapsbyggande:

Arrangera Kkonferenser med teman som lyfter kunskapsnivin hos berorda aktorer i
Samordningsférbundet S6dra Norrbotten samt hos naringsframjare och arrangera workshops for att
kunna foérdjupa oss i specifika amnen. Erbjuda informationspass fér naringslivet, myndigheter och
forvaltningar inom kommunerna och vid behov arrangera studiebesok.

Handlingsplaner

Varje kommun samt Samordningsférbundet S6dra Norrbotten faststiller en arbetsgrupp om minst tre
personer fran olika verksamheter som till exempel arbetsmarknad, inkdp och néaringsliv. Gruppen
traffas
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minst en gang i manaden under forsta delen av projekttiden for att utarbeta handlingsplanen. Under
sista delen av projekttiden kommer kommunerna utvdrdera och revidera dem. Arbetsgrupperna
erbjuds stod fran projektets personal under alla méten eller nir behov finns. Stodet kan bestd av
processledning, kunskapsuppbyggnad, inspiration med mera. Bjuda in foreldsare i dmnet for att
inspirera och ge idéer. Varje kommun arbetar utifran sitt nuldge dvs varje arbetsgrupp kan behova olika
stdd och handlingsplanen kan se olika ut fran kommun till kommun. De arbetsgrupper som ska i bildas
for att skapa handlingsplaner siatts samman ur ett icke-diskriminerande och jamstallt perspektiv.

Resultat och effekter

Det finns samverkansstrukturer som stédjer aktiva ASF och bildandet av nya ASF i sodra Norrbotten.
Indikatorerna for det ar

- att natverkstraffar finns med i de kommunala handlingsplanerna

- att nya natverk har uppstétt under projekttiden

- att ASF:en har okat sina kontakter med 6vriga naringslivet

Det finns kunskap och intresse hos projektets kommuner och andra aktorer, till exempel
foretagsfrimjande organisationer, om hur de kan stoétta ASF.

Indikatorerna for det ar

- hur manga individer som har deltagit i kunskapsbyggande aktiviteter

- antalet kunskapsbyggande aktiviteter som ar genomférda

Det finns handlingsplaner for frimjande av ASF som ar testade, utvarderade och reviderade.
Indikatorerna for det ar

- att det finns handlingsplaner for att frimja ASF i Boden, Lule4, Pited och Alvsbyns kommuner
- att Samordningsforbundet Sodra
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Bilaga 2 Deltagarenkat 2025

Redovisning enkatsvar fran hosten 2025

Kon
Namn Antal % w0
Kvinna 40 635
Man 20 317 2
Annat 1 16
2
Vill inte uppge 2 32 2
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o
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Finsam
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Orangeriet 3 S 17,5
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Hur ldnge har du deltagit i insatsen?

Namn Antal % 25
Mindre &n 1 méanad 5 79 3
1-3 manader 14 22,2 ®
15
6 - 12 manader 15 238 i |
Mer dn 1ar 21 333

4 -6 manader 8 12,7 15 s

5
Total 63 100 2 .
ol | |

Svarsfrekvens

3
6

1

manader
4

manader
1ar

H]

100% (63/63)

1 ménad

Mindro dn

Finsam r

Upplever du att du fatt det stéd du behdver for att kunna delta i insatsen? (1)

Namn Antal % 0 3
1- Inget stod 1 16
2 0 0

3 ] 79
4 17 27 1
5- Mycket bra stod 38 60,3 s

Har inte behov av nagot stéd 2 32

Total 63 100

Statistik nagot
stod

Medelvarde 4,49

Median &

Svarsfrekvens
100% (63/63)
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Upplever du att du fatt vara delaktig i planeringen av din tid i insatsen? (1)

Namn Antal % 30

1-Intealls 3 48

2 3 48

3 13 20,6 18

4 12 19 12

5 - Mycket delaktig 29 46

Vet ej 3 438
Total 63 100

Statistik

5- Mycket
delaktig

Medelvarde 4,02
Median 4
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100% (63/63)
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Hur néjd dr du med insatsen hittills? (1)

Namn Antal % 0.

1-Inte alls néjd 1 16

2 1 16

3 13 20,6 8. 3

4 18 28,6 1

5 - Mycket nojd 30 47,6
Total 63 100

Statistik

Medelvirde 419 Myeket
nsjd nojd

Median 4

Svarsfrekvens

100% (63/63)

Finsam

Motsvarar insatsen dina férvéntningar? (1)

Namn Antal % 2 %
1-Inte alls 2 32 *

2
2 1 16 }
3 15 238 18] *
4 20 317
5- Mycket 23 365 ‘T
Vetej 73 32

Total 63 100

Statistik £ © -
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Vot oj
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Svarsfrekvens
100% (63/63)

Finsam

Hur upplever du att din hélsa &r idag jamfért med nér du borjade insatsen? Fyll i skalan nedan dér 3 betyder oféréndrad hilsa (1)

Namn Antal % 25,
1- Sémre 3 48 L
2]
2 8 12,7
3 21 333 154
4 2 349
5 - Mycket biittre 8 127
Vet ej 1 16
Total 63 100
Statistik
Medelvarde 339
Median 3
Svarsfrekvens
100% (63/63)
Finsam
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Upplever du att insatsen hjélpt dig att komma narmare arbete eller studier? (1)

Namn Antal % 2
®
1-Intealls 7 11
® 15

2 3 48 13
3 13 206 2
4 18 286 . ] i
5 Mycket narmare 15 238
Vet e] 7 11,1 4 ?

Total 63 100 5

g2 v < o3 7
Statistik 2 HI
Medelvarde 3,55
Median 4
Svarsfrekvens
100% (63/63)
Finsam
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Ordforande har ordet

Nar vi avslutar ar 2025 kan vi konstatera att verksamheten vuxit och fler deltagare an tidigare
har tagit del av férbundets individinriktade insatser. Resultaten visar att en stor andel av
deltagarna har gatt vidare till arbete, studier eller andra varaktiga losningar, vilket ater
bekraftar vardet av ett samordnat arbetssatt dar individens behov star i centrum.

Malgruppens alltmer komplexa behov stéller samtidigt hogre krav pa samverkan, langsiktighet
och kompetens hos de verksamheter som moter deltagarna. Under aret har darfor
analysarbetet stiarkts i och med styrelsens beslut att fortsitta implementeringen av
analysgruppen efter SOKA-projektets avslutande, vilket ger battre underlag for prioriteringar
och framtida insatser. Analysgruppen lamnade under 2025 sina forsta rekommendationer
kring parternas arbete.

Det dr sarskilt gladjande att konstatera att samverkan mellan parterna fortsatter att utvecklas.
De lokala samordnings- och styrgrupperna fungerar som viktiga nav i arbetet och bidrar till
bade stabilitet och utveckling. I den andan beslutade dven medlemssamradet om fortsatt 6kad
medfinansiering for forbundets verksamhet.

Vi har ocksa arbetat medvetet under aret for att synliggora den finansiella samordningen och
Samordningsforbundet Sédra Norrbotten hos parterna. Styrelseordférande och férbundschef
har darfor under 2025 deltagit och informerat om arbetet hos Luleds kommunstyrelse, Region
Norrbottens hilso- och sjukvardsndmnd samt Alvsbyns kommunstyrelse.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla som bidrar till férbundets arbete - styrelseledamoter,
forbundschef, samordnare, insatspersonal och medarbetare hos vara medlemsorganisationer.

Genom ert engagemang omsatts samverkan fran idé till konkret handling.

Med fortsatt mod att utvecklas och med individens behov som utgangspunkt star
Samordningsforbundet Sédra Norrbotten val rustat infér kommande ar.

Fredrik Bruhn
Styrelseordférande
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2025.
Till redovisningen hor bilagor som innehaller resultat, insatsbeskrivningar samt
indikatorrapporten for 2025.

Organisation

Forbundet ar en fristdende juridisk person med huvudmannen Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Norrbotten samt Boden, Luled, Pited och Alvsbyns kommun.
Forbundets organisation bestar av en styrelse med ersittare som utses av medlemmarna. Till
sin hjalp har styrelsen ett kansli om bestar av Forbundschef, administrator, webbutvecklare
samt ekonomi- och redovisningstjanster som kops av redovisningsforetaget Ready AB.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens uppgift ar i férsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen férsorjning. Pa individniva verkar Samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan till exempel
handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

FINSAM forbundet finansieras via Forsakringskassan och Arbetsformedlingen med halften av
medlen, Region Norrbotten med en fjardedel och Boden, Luled, Pited, och Alvsbyns kommun
med resterande fjardedel.

Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundets verksamhetsidé ar att inom Boden, Luled, Pited och Alvsbyn
kommuns geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet
tillsammans med Region Norrbotten, Arbetsformedlingen och Férsakringskassan i syfte att
underlatta rehabiliteringssamverkan och uppna en effektiv resursanvandning.

Samordningsférbundet Sédra Norrbottens vision ar att “Férbdttra individens mdéjligheter till
arbete och hdlsa genom samverkan”. Strategin for att nd visionen ar att genom gemensamma
insatser aterstalla eller 6ka funktions- och arbetsférmagan hos personer i behov av
samordnad rehabilitering sa att de kan erhalla arbete och egen forsorjning. Forbundet arbetar
utifran forhallningssattet att ”Alla kan och vill”. Genom Samordningsférbundet har parterna
unika mojligheter att 6verblicka behov av samverkande insatser, ta initiativ till samverkande
insatser och verka genom férbundets egna 6vergripande aktiviteter.
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Samordningsférbundet S6dra Norrbotten 2025 2024 2023 2022
Verksamhetens intdkter 8250000 7150176 7 150 000 6572 617
Verksamhetens kostnader -8032515  -7112228 -7 875 256 7 181575
Arets resultat 225678 423 486 -725 256 -605 111
Eget kapital 1613637 1387 960 1689 729 1689 729
Soliditet * 30% 52% 46% 47%
Antal anstédllda ** 0 0 0 0

Oversikt éver Samordningsférbundet Sédra Norrbottens ekonomiska utveckling utifran att
forbundet from 2020 bestar av tre sammanslagna férbund samt en ny medlemskommun vid
halvaret 2021.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stillning

Samordningsforbundet S6dra Norrbotten omfattar samverkansomradet Boden, Lulead, Pitea
och Alvsbyns kommuner, samt parterna Region Norrbotten, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan.

Parterna ar engagerade och motiverade vilket mojliggor och underlattar utvecklingen av gott
samverkansarbete nu i ett storre samverkansomrade. Férbundets medlemmar har efter
medlemssamrdd under 2024 gemensamt beslutat fortsatta att 6ka medfinansieringen till
forbundet Det mojliggjorde att askandet av statliga Finsam medel infor 2025 kunde 6ka
parternas medfinansiering med 749 824 kr.

Forankringsarbete har fortsatt for att alla insatser ska anvianda gemensamma
uppféljningsinstrument, Uppféljning FINSAM och deltagarenkdten samt nyttja gemensamma
resurser i de lokala samordningsgrupper och styrgrupperna for pagaende insatser.

1.3. Haindelser av vasentlig betydelse

[ mars 2025 fick Forsdkringskassan i uppdrag att sakerstilla genomférande av
socialfondsprojekt som identifieras inom ramen for samordningsférbundens
beredningsstruktur. Enligt uppdraget skulle Férsakringskassan ta fram rutiner och arbetssatt
for att identifiera behov av projekt inom det nationella programmet for Europeiska
socialfonden+ 2021-2027 (ESF+). Myndigheten skulle ocksda utveckla rutiner for att vara
projektagare for projekt som identifierats i de fall ingen annan part beslutar om att vara det.
Svar har lamnats till regeringen och nationella radets parter ar éverens om arbetssatt och
rutiner som tagit fram inom ramen fér uppdraget.

Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo beviljades medel fran ESF programomrade D och
Region Visterbotten och Region Norrbotten for projektet SOKA som pagar under perioden
240102-251130. Samordningsférbundet Soédra Norrbotten dr en av medverkande parter i

Sida 6





projektet tillsammans med samordningsférbunden i Umedregionen och Sédra Lappland, totalt
19 kommuner. Malet ar att berérda samordningsforbund och dess medlemsparter i samverkan
utvecklar sin analysformaga och darmed skapar battre forutsiattningar for mer valriktade
insatser i syfte att fler kvinnor och min ska n egenférsérjning i region Ovre Norrland. Styrelsen
tog beslut vid motet i november att implementera framgangsfaktorerna fran projektet i
forbundet. Styrelsen beslutade adven att godkdnna analysgruppens forslag pa
rekommendationer som finns med i verksamhetsplanen for 2026 med sikte pa 2028.

Vid medlemssamradet i april tog parterna beslut om en utékad medfinansiering med 10% till
forbundet for 2026.

Samverkande personal hos parterna upplever ett gott samarbete mellan styrelse, styrgrupper,
samordningsgrupp och insatserna. Intresset samt behovet av utveckling féor samverkan och
stod till forbundets malgrupper ar stort. Flera initiativ till insatser har tagits under aret och
samordnare i Luled har bistitt med stod for att ta fram ansokan for individinsats.
Utvecklingsgruppen har berett en inkommen forlangningsansokan om medel till
individinsatsen Samkraft som styrelsen beviljade. Under 2026 kommer det att finnas en
finansierad individinriktad insats i Boden, Luled och Alvsbyn samt tva insatser i Pited. Totalt
fem individinriktade insatser.

Aktualisering av drenden till Samordningsgrupperna i Boden, Lule3, Pited och Alvsbyn har varit
stort. Flera av individerna har pabdrjat insatserna i respektive kommun och for 6évriga drenden
har en plan upprattats kring fortsatt partsamverkan. Antalet drenden med komplex
problematik har 6kat och individerna har ett stérre behov av lingre tid och mer stod i
insatserna innan nasta steg till arbete och studier kan bli aktuellt.

Antal deltagare som tagit del av individinriktade insatser ar betydligt hogre 2025 jamfort med
totalt antal arenden for 2024. Det ar totalt 61% av de avslutade deltagarna som gatt till arbete,
studier eller annan varaktig insats. Framgangsfaktorerna i insatserna ar personalen som
besitter en hog kompetens och lang erfarenhet inom omradet arbetslivsinriktad rehabilitering.
Coacherna lagger stort fokus pa motivationsarbete och att identifiera arbetsformagan hos
deltagarna som sjdlva ibland tappat bade hopp och sjadlvkansla och dar de medicinska hindren
kan var manga. Mycket god samverkan mellan parterna i forbundet skapar goda mdéjligheter
for individerna att ga vidare till egen forsorjning.

Styrelsen tog beslut under 2024 att sdga upp Indikatoravtalet och att de fyra fokusomraden,
individen i centrum, utveckling, arbetsprocesser och ekonomi ska kvarsta och foljas upp utifran
nya mal och rutiner for 2025. Vid resultatseminariet som genomfordes i april 2025
presenterades forbundets och det nationella resultatet for Indikatorméatningen foér perioden
2023-11-01- 2024-10-31. Totalt har 2700 enkatsvar inkommit fran 29 forbund pa nationell
niva, varav 109 fran vart forbund. Vart férbund ligger hogre an rikssnittet inom 4 indikatorer,
bland annat kring resultatet av stegforflyttning ndrmare arbetsmarknad och egen forsérjning
for deltagaren och ar dven positiva till det stod de far, kdnner sig delaktig i sin egen process
samt anser att tiden i insatsen ar tillracklig. Cheferna anser att erfarenheter fran Finsam
anvands i utveckling av samordnade insatser och deltagarna For 6vriga indikatorer ligger vart
forbund pa samma niva som det nationella resultatet.

Under dret har en ny utvarderingsenkat tagits fram tillsammans med parterna och som
deltagarna fick erbjudande om att besvara under matperioden 7 oktober-7 november 2025.
Resultatet av matningen presenteras vid resultatseminariet i mars 2026.

Sida 7





1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten

Medlemssamrad har genomforts fysiskt i april dar samtliga medlemmar i forbundet haft
dialog om ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsattningar for parternas arbete
forbundet. Medlemmarna staller sig positiva till en utékning av sin medfinansiering varje ar
utifran behov och utfall i Samordningsforbundet. Styrelsen forordade vidare en forsiktig 6kning
av forbundets medel utifran att komma upp i en full finansiering utifran tilldelning. Parterna
vill ta stallning till denna fraga fran ar till ar. Fragan om medlemmarna behov och utmaningar
framover for parternas arbete diskuterades ocksa. Vid drets medlemssamrad medverkade 12
personer.

Styrelsen har haft fyra styrelsemoten under perioden och alla ordinarie moten har varit
digitala. Inga moten har stéllts in och ndrvaron vid styrelsemotena har varit god under aret.

Arbetsutskottet har under perioden haft fyra ordinarie digitala méten.

Styrgrupper Representanter i styrgrupperna ar chefstjdnstemdn fran respektive part.
Styrgruppens uppgift ar att arbeta Overgripande med strategier, planering och stddja
samverkan mellan parterna i kommunerna, initiera behov av aktiviteter och insatser till
styrelsen samt skapa forutsdttningar for implementering av nya arbetssitt i den egna
organisationen. De utvecklar och stddjer samordningen av insatser for malgruppen och
ansvarar for maluppfo6ljning av finansierade insatser i forbundet. Under aret har det varit fyra
ordinarie styrgruppsmaoten i respektive kommun och tva extrainsatta moten i Luled, totalt 18
styrgruppsmoten.

Styrgruppen for projektet Samverkan for ASF i S6dra Norrbotten 2.0 som haft fyra moten under
aret.

Samordnare Det finns en samordnare i varje medlems kommun i férbundet. Det ar personal
som rekryterats och finansieras av forbundet och tjanstekops av de parter dar de har
anstallning. Samordnarna har tjanst 20-60% och deras uppdrag ar att stodja parterna i det
lokala samverkansarbetet, bdade vad giller utveckling och forvaltning samt bista
forbundsledningen med stéd i uppféljning och information. Samordnaren i Luled har ett
uppdrag pa 10% att ansvara for forbundets webbsida. Ett ndtverk med regelbundna traffar har
bildats under perioden med foérbundschef och samordnarna. Arbetet ger stabilitet till
samverkansarbetet och tydlig lokal forankring i bade utveckling av nya aktiviteter och insatser
men forstarker ocksa det gemensamma arbetet i hela forbundet.

Verksamhetsplan och budget har tagits fram genom ett idé - och utvecklingsarbete i de lokala
styrgrupperna. Vid en fysisk workshop 1 oktober dar styrelsen, samordnarna, lokala
styrgrupper och analysgruppen deltog sammanfoérdes idéer och forslag till kommande
verksamhetsplan for 2026 med sikte pa 2028.

Uppfoljning av verksamheten
Verksamheten i Samordningsférbundet S6dra Norrbottens foljs upp utifran verksamhetsplan
och uppsatta mal for varje insats pa ett strukturerat satt. Lopande resultatuppféljning via
kvartalsvisa rapporter sker i respektive insats/projekt. Varje aktivitet har en tidsplan och mal
som utvarderas.
e Alla insatser registreras i Uppfoljning FINSAM, sektorsévergripande system for
uppfoljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet.
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e Deltagarna i individinsatser far erbjudandet att fylla i en frivillig och anonym
utvarderingsenkat. Uppfoljning har genomforts i samtliga kommuner under aret.
e Arlig rapportering till SCB (Statistiska centralbyran) sker.

Resultaten f6ljs upp av lokal styrgrupp for samverkan i respektive kommun. Rapportering om
utvecklingen i insatserna gors vid varje styrelsemote. Sa langt det ar mojligt presenteras en av
forbundets insatser lite mera ingdende vid varje styrelsemote med syfte att fordjupa
styrelseledamoternas kunskap om insatsernas mal, innehall och resultat.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Malgrupper individinsatser

Malgruppen for insatser inom férbundet ar individer i aldrarna 20 - 64 ar som ar i
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser fran minst tvd av de samverkande
parterna for att uppna eller forbattra sin formaga till forvarvsarbete. Bide yngre och
aldre personer dn de angivna kan ingd i malgruppen, om de av nagot skal kan
hanforas till gruppen forvarvsaktiva. De individer som behoéver samordnad
rehabilitering kan ha medicinska, psykiska, sociala och arbetsmarknadsrelaterade
utmaningar eller en kombination av dessa.

[ beskrivningen for respektive finansierad insats anges malgruppen.

Kon

Av de totalt 324 deltagarna som deltagit i insatserna ar 62,6% kvinnor och 37,4% man.
Konsfordelningen dr ganska jamn i alla insatser forutom i Samkraft dar 65% av deltagarna varit
kvinnor.

Uppgifter om alder, utbildningsniva, férsorjning och tid i offentlig forsérjning kan inte
redovisas och foljas upp i nuvarande verksamhetssystem Uppfdljning Finsam.

Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Under aret har samtliga insatser i forbundet haft totalt 324 deltagare, 203 kvinnor och 121 man.
Det ar en 6kning med 46% jamfort med forra dret. Under aret har det dven varit en storre andel
kvinnor dn man jmf forra aret.

[ insatser som redovisas som strukturévergripande insatser har 748 personer deltagit.

Resultat sammanlagt for alla individinriktade insatser

Det totala malet for forbundets finansierade insatser ar att 40% av de avslutade deltagare ska
ga till arbete/utbildning. Individinriktade insatser har dven egna angivna mal for respektive
insats. Da inga insatser i forbundet registrerar deltagare med personuppgifter sa ar det svart
att fa en heltiackande bild av det aggregerade resultatet.

Avslutsanledning

Totalt har 126 deltagare avslutats i forbundets insatser under aret.

Andel deltagare som skrivits ut till arbete /utbildning ar totalt 40%, 50 personer
Andel utskrivna till annan varaktig insats 17%, 22 personer

Andel utskrivna ater remittent 43%, 54 personer
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Sysselsittning
Sammanfattningsvis bedéms det samlade resultatet for individinriktade insatser som f6ljts upp
vara gott utifran de forutsattningar som varit under aret. Totalt har 57% av deltagarna, 72
personer avslutats till egen forsorjning, 2024 avslutades 61% till egen forsérjning. Fler
deltagare har avslutats till ater remittent under 2025 jmf med samma period 2024.

Fortsatt bedéms arbetsmarknadsldget i lanet vara god trots en 6kad arbetsloshet i 6vriga
landet. Under 2025 har det varit svarare att hitta praktikplatser som kan leda till anstéllning
hos olika arbetsgivare och branscher for forbundets malgrupp. Detta utifran att arbetsgivarna
har en tight organisation och har svart att tillgodose behovet att handledarskapet som

deltagarna ar i behov av utifran deras komplexa behov.

Insatser i forbundet 2025

Kommun Insats Syfte Malgrupp Mal for insatsen
Boden Samordningsgrupp Bereda drenden 16-64 ar med behovav | Attadrenden med behov av
Konsultation, arbetslivsinriktad samverkan lyfts till ratt
uppfoljning eller rehabiliterings insats/ aktivitet
aterremittering av insats och samlat stod
drenden fran flera parter
Sprida relevant
information fran och till
sin organisation
Boden Orangeriet Erbjuda samordnade Personer i dldrarna 18- 100% av deltagarna blir
arbetslivsinriktade 65 ar och ar kontaktade av
rehabiliteringsinsatser folkbokférda i Boden insatspersonal inom tva
for malgruppen som kommun och som har veckor efter att deltagaren
behover behov av samordnade blivit antagen till insatsen.
myndigheternas arbetslivsinriktade 100% av deltagarna ska
samlade stod. Samt rehabiliteringsinsatser ha en individuell
stirka deltagarens for att komma framat i framatsyftande
formaga till egen sin progression mot handlingsplan under
forsorjning via arbete, egen forsorjning. insatstiden
studier, vilket ocksa Minst 30% av deltagarna
bidrar till ett hallbart gar vidare till arbete,
sambhille. studier eller annan
varaktig 16sning.
100% av deltagarna ska
ges mojlighet att fa fragor
om erfarenhet och
upplevelse av vald samt fa
hanvisning till relevant
stod om behov finns
100% av deltagarna ska fa
med sig ett
avslutsdokument med
rekommendationer vid
insatsens avslut
Lulea Samordningsgrupp Bereda drenden 16-64 ar med behovav | Att d&renden med behov av
Konsultation, arbetslivsinriktad samverkan lyfts till ratt
uppféljning eller rehabiliterings insats/ aktivitet
dterremittering av insats och samlat stod
drenden frén flera parter
Sprida relevant
information fran och till
sin organisation
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SAMKRAFT Coachande, Personer fran 16 ar 4 sammanhallna 12-
kraftskapande och boende i Luled kommun | veckorsprogram
framatsyftande med behov av genomfors varje ar.
samverkansinsats med arbetslivsinriktade 100% av deltagarna blir
fokus pa progression rehabiliteringsinsatser kontaktade av
mot arbete och studier och samlat st6d fran insatspersonal inom tva

flera myndigheter for att | veckor efter att deltagaren
komma framét i sin blivit antagen till insatsen.
progression mot egen 100% av deltagarna ska
forsorjning. Malgruppen | ha en individuell
har ett ldngvarigt framatsyftande
utanforskap och star handlingsplan under
langt ifran insatstiden.
arbetsmarknaden 100% av deltagarna ska
exempelvis pa grund av | ges mojlighet att fa fragor
ohilsa, om erfarenhet och
langtidssjukskrivning upplevelse av vald samt fa
eller arbetsloshet. héanvisning till relevant
stdd om behov finns.
40% av deltagarna gar
vidare till studier eller
arbete vid avslut.
100% av deltagarna far
med sig ett
avslutsdokument med
rekommendationer vid
insatsens avslut.
Minst tva gemensamma
moten/termin for
insatspersonal och
Samordningsgrupp.

Pitea Samordningsgrupp Bereda drenden 16-64 ar med behovav | Attdrenden med behov av
Konsultation, arbetslivsinriktad samverkan lyfts till ratt
uppfoljning eller rehabiliterings insats/ aktivitet
aterremittering av insats och samlat stod
drenden fran flera parter
Sprida relevant
information fran och till
sin organisation

Tillsammans Erbjuda Personer fran 18 ar Deltagaren ska gora
arbetslivsinriktade boende i Pited kommun | stegforflyttningar
rehabiliteringsinsatser med behov av narmare arbete och
fér malgruppen. Starka arbetslivsinriktade studier, alternativt annan
deltagarens formaga till | rehabiliteringsinsatser varaktig 16sning.
egen forsorjning via och samlat stod fran Fyra gruppstarter ska
arbete eller studier, flera myndigheter for att | genomféras under varje
vilket ocksa bidrar till komma framat i sin ar.
ett hdllbart samhalle. progression mot egen Deltagarna ska ha en

forsorjning. framatsyftande
handlingsplan under
insatstiden och vid avslut
ska alla deltagare fa med
sig en framatsyftande
avslutsdokumentation
med rekommendationer.
Minst 30% av deltagarna
som avslutas ska ga vidare
till arbete, studier eller
annan varaktig insats.
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egen forsorjning och ett
battre maende, psykiskt
och fysiskt. Skapa och
folja aktiviteter for att
mojliggora for
deltagaren att mota
kunder/méanniskor i sa
arbetsndra situationer
som mdjligt.

pa grund av antingen
medicinska, psykiska,
sociala eller
arbetsmarknadsrelatera
de problem behéver ett
sammanhallet stod for
att ga vidare till en
langsiktig 16sning med
arbete eller studier.

Tidsam Bygga upp ett Medborgare i IPS anvénds till 100% av

fungerande arbetssatt kommunen mellan 18- deltagarna

och rutiner till arbete 65 ar med psykiatrisk- 70% av deltagarna i

och studier for neuropsykiatrisk insatsen ska ha ett arbete

malgruppen samt problematik/samsjuklig | eller studier

motverka utanforskap het problematik. Utforma arbetssatt for

och framja malgruppens tidiga insatser for

mojlighet till personer med

jamstélldhet i samhallet. psykossjukdomar
och/eller
neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar
Antal deltagare som
insatspersonal arbetar
med ar max 15
deltagare/anstalld
samtidigt
100% av deltagarna ska
ges mojlighet att fa fragor
om erfarenhet och
upplevelser av vald vid
flera tillfallen under sin tid
i insatsen, samt fa
héanvisning till relevant
stéd om behov finns
Utveckla ett langvaraktigt
strukturerat och hallbart
arbetssatt tillsammans
med parterna for
malgruppen

Alvsbyn Samordningsgrupp Bereda drenden 16-64 ar med behovav | Att d&renden med behov av

Konsultation, arbetslivsinriktad samverkan lyfts till ratt

uppfoljning eller rehabiliterings insats/ aktivitet

aterremittering av insats och samlat stod

drenden frén flera parter

Sprida relevant

information fran och till

sin organisation

Steget Fram Stotta deltagaren mot Personer 6ver 18 ar som | Minst 50% av deltagarna

gar vidare till studier och
arbete.

90% av alla deltagare
upplever att de har
minskad ohélsa eller har
minskat riskpaverkan fran
de faktorer som paverkar
halsa och maende.

Oka andelen
subventionerade
anstallningar och
arbetstraningsmojligheter
inom Alvsbyns kommun
till minst 20 platser
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Projekt

Samverkan for ASF i
Soédra Norrbotten 2.0

Mobilisera och
identifiera aktorer for
ett genomforande

Primar malgrupp chefer,
medarbetare hos parter
samt

Skapa vilja och
engagemang hos berérda
aktorer for a skapa och

projekt med inriktning region- och utveckla samverkan och
pa utvecklande kommunpolitiker. nétverk for projektets
stodstrukturer for ASF Personal malgrupper

folkhogskolorna,
naringslivs-utvecklare
och

naringslivskontor i
forbundets kommuner.
Sekundar malgrupp ASF
i Boden, Luled, Pited och
Alvsbyn

Férbundets insatser redovisas utférligare i Bilaga 1
Resultat individinsatser i Boden

Samordningsgrupp

Under aret har samordningsgruppen har berett 48 antal drenden varav 29 kvinnor och 18 man
och 1 drende med okant kon. Av dessa darenden har 12 drenden aktualiserats i insatsen
Orangeriet. Remittenterna ar, Region Norrbotten, Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan
och Socialférvaltningen samt Arbetsmarknadsenheten.

Orangeriet

Totalt har 56 deltagare tagit del av insatsen, 36 kvinnor och 20 man, varav 21 personer som
paborjat insatsen under 2025. Totalt har 19 deltagare avslutats under aret, 5 till arbete, 3 till
annan varaktig insats och 11 deltagare ater remittent.

En av insatsens framgangsfaktor ar den danska BIP-studien och EU:s nyckelkompetenser vilket
bdde stiarker individens anstéllningsbarhet och ger mdjlighet att synliggéra deltagarens
progression. En utmaning ar att hitta vilja, motivation och arbetsférmaga hos deltagare som
sjalva tappat hopp och sjalvkansla och dar de medicinska hindren dar manga.

Under insatstiden har deltagarna bland annat tagit del av motiverande och halsoframjande
samt studie och yrkesforberedande aktiviteter. Orangeriets arbetsterapeut har i samarbete
med drendebdrare haft mote tillsammans med ett antal personer for att se om
arbetsformagebedomning ar aktuellt. Arbetsterapeuten har genomfort 11 incheckningsmoten
och 5 utredningar och med hjalp av de arbetsterapeutiska bedomningsinstrumenten AWP och
AWC har arbetsformagebedomningar genomforts.

Insatsen ar finansieras via forbundet fram till 2027-12-31.

Maluppfoljning for perioden 250101-251231

100% av deltagarna blir kontaktade av insatspersonal inom tva 100%
veckor efter att deltagaren blivit antagen till insatsen.

100% av deltagarna ska ha en framéatsyftande handlingsplan under 100%
insatstiden
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30% av deltagarna avslutas till arbete, studier eller annan varaktig 42%
insats

100% av deltagarna ska ges mojlighet att fa frdgor om erfarenhet och | 100%
upplevelse av vald samt fa hanvisning till relevant stéd om behov
finns.

100% av deltagarna far med sig ett avslutsdokument med 100%
rekommendationer vid insatsens avslut.

Fem av fem mal r uppndadda under 2025.

Resultat individinsatser i Lulea

Samordningsgrupp

Under adret har gruppen berett 68 drenden, 31 kvinnor, 35 méan, 1 drende med skyddad ID samt
2 arenden med okdnt kon. Av dessa drenden har 50 personer skrivits in i insatsen SAMKRAFT
och resterande drenden har fatt annan planering. Aktualiserade drenden kommer fran
parterna Socialforvaltningen 17 personer, Region Norrbotten 19 personer, Arbetsférmedlingen
24 personer och Forsakringskassan 6 personer och Tillvaxt Integration och Arbete (TIA) 2
personer.

SAMKRAFT

Insatsen har genomfort fyra gruppintag och 63 nya deltagare har paborjat insatsen under aret.
Sammanlagt har 124 personer, varav 81 kvinnor och 43 man tagit del av insatsen och 56
deltagare har avslutats under aret,11 till arbete, 10 till studier, 11 till annan varaktig insats och
24 ater remittent.

Inflodet av nya deltagare har under aret varit mycket hégt och styrgruppen tog beslut om att
pausa intaget ndgra manader for att skapa goda forutsattningarna for att coacherna att arbeta
med befintliga deltagare. Malgruppen i insatsen star langt ifran den reguljara arbetsmarknaden
och ar i stort behov av individuellt stod och parallella insatser fran parterna i forbundet.

Deltagarna tar del av 12-veckorsprogrammet, upprattar individuell planering utifran
spindeldiagrammet SKAPA, medverkar vid forelasningar och studiebesék samt deltar vid
halsobingo och bildgrupp. Information fran Konsumentvagledare, Hej Framling och Svenska
kyrkan dr dterkommande inslag. Flera av deltagarna ar ute pa arbetstraningsplatser.

Som deltagarna involveras man aktivt i att forma insatsen och under kvartal fyra har dven en
grupp fatt vara “piloter” pa ett nytt material som coacherna testar, "Den mentala
tallriksmodellen”.

Coacherna genomfor samradsmoten med Arbetsformedlingen och Narpsykiatrin och
regelbundna uppféljningsmoéten med 6vriga remitterande parter samt medverkar vid SIP
moten. Insatspersonal och deltagare besoker dven regelbundet naringslivsfrukostar och
jobbmassor i bade Luled och Boden.
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Maluppfoljning for perioden 250101-251231

Mal Resultat
Fyra genomforda gruppstarter/ar 4 genomforda
100% av deltagarna blir kontaktade av insatspersonal inom tva 100%

veckor efter antagning till insatsen

100% av deltagarna ska ha en individuell framsnyftande 100%
handlingsplan

100% av deltagarna ska ges mojlighet att fa fragor om erfarenhet 100%
och upplevelse av vald samt hanvisning till relevant stéd om behov

finns

40% av deltagarna gdr vidare till studier, arbete eller annan 57%

varaktig insats vid avslut

100% av deltagarna far med sig ett avslutdokument med 100%
rekommendationer vid insatsens avslut

Minst tva gemensamma moten/termin for insatspersonal och 2 genomforda
samordningsgrupp

Sju av sju mal har uppnatts under 2025.

Resultat individinsatser i Pitea

Samordningsgrupp

Gruppen har traffats regelbundet under aret och har prioriterat arbetet med att skapa
gemensamma strukturer och fa stérre kunskap om varandras uppdrag och verksamheter.
Under aret har 85 drenden inkommit, 44 kvinnor och 41 méan. Utav dessa har 52 personer
paborjat insatsen Tillsammans eller Tidsam. Remitterande part ar Socialférvaltningen 28
arenden, Region Norrbotten 32 drenden, Forsakringskassan 10 &renden och
Arbetsformedlingen 15 drenden

TILLSAMMANS

Insatsen har totalt haft tre gruppintag med 10 veckors program som genomférts med
grupptraffar tva ganger/vecka. For deltagare som inte ingdtt i en grupp har handledarna
arbetat med individuell coachning. Styrgruppen tog beslut i november om att pausa intaget av
nya deltagare fram till januari 2026. Det var nodvandigt for att personalen fortsatt skulle kunna
erbjuda kvalificerat och professionellt stod utifran evidensbaserade metoder samt samordnade
arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser samt komma igang med stegforflyttning mot egen
forsorjning.

Under aret har 52 deltagare medverkat i insatsen, 33 kvinnor och 19 man. Av dessa ar det 29
personer som paborjat insatsen under aret. Totalt har 17 deltagare har avslutats under aret, 3
till studier, 5 till annan varaktig insats och 9 dter remittent.
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Deltagarna i insatsen har varit ute pa flera studiebesok, traffat studie- och yrkesvagledare samt
haft bes6k av bland annat budget och skuldradgivare. Nagra av deltagarna har en
arbetstraningsplats i olika verksamheter.

Personalen har lagt stor vikt vid att utifrdn deltagarens forutsattningar hitta
arbetstraningsplatser som dr hallbara oOver tid utifran personens eventuella
funktionsnedsattningar och aktivitetsbegransningar samt intressen. Deltagarnas specifika
onskemadl om arbetsplatser for arbetstraning har ibland varit svara att tillmotesgad eller

uppfylla.

Samarbetet med Vuxenutbildningen har utvecklats under dret. Samverkan har gjorts kring
deltagares planering mot studier med vuxenutbildningens studie- och yrkesvagledare samt
studiecoach. Flera deltagare har i insatsen en planering mot studier och har paboérjat
studieforberedande aktiviteter i samverkan med vuxenutbildningen som fortsiatter under
2026.

Insatsen ar finansierad via forbundet fram till 2026-12-31.

Maluppfoljning for perioden 250101-251231

Mal Resultat
Riktmaérke 4 gruppstarter genomfors varje ar 3

100% av deltagarna ska ha en framéatsyftande handlingsplan under 100%
insatstiden

Minst 30% av deltagarna avslutas till arbete, studier eller annan 47%
varaktig insats

100% av deltagarna ska fa en avslutsdokumentation 100%
100% av deltagarna erbjuds mojlighet att genomfora 100%
beddmningsmetoden FIA

100% av deltagarna ska fa fragor om erfarenhet och upplevelser av 100%
vald samt hinvisning till relevant stdd om behov finns

100% av deltagarna ska fa fragor om riskbruk, skadligt beroende 100%

samt hanvisning till relevant stod om behov finns

Utveckla ett langsiktigt strukturerat och hallbart arbetssatt
tillsammans med parterna

Minst tva gemensamma mdten/termin for insatspersonal och 2
samordningsgruppen

Atta av nio mal ar uppnadda. Malet att genomfora 4 gruppstarter/ar har inte uppnatts pa grund
av att styrgruppen tog beslut om att pausa inflédet av nya deltagare i slutet av aret.

TIDSAM

Insatsen arbetar utifran metoden Individual placement and support (IPS) som utgar ifran
deltagarens vilja och motivation och dar av har deltagaren som mdojlighet att paverka innehallet
i insatsen. Majoriteten av deltagarna har haft sin diagnos under langre tid alternativt inte
utretts annu.

Under aret har 9 nya deltagare paborjat insatsen Tidsam. Totalt har 46 deltagare, 27 kvinnor
och 19 mdn medverkat i insatsen varav 13 deltagare avslutats, 2 till arbete, 7 till studier, 3
annan varaktig insats och 1 ater remittent.
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Deltagarna arbetstranar hos olika arbetsgivare och medverkar bland annat vid gemensamma
friskvardsaktiviteter och studiebesok.

Personalen har under aret prioriterat att utveckla strukturer och rutiner kring aktualisering av
nya drenden tillsammans med representanterna i samordningsgruppen i Pited. Upplevelsen
hos personalen ar att insatsen samverkan med parternaiféorbundet och andra aktoérer fungerar
bra. Insatspersonalen har varit ute hos nagra av parterna och berittat om insatsen, tagit emot
studiebesok fran andra kommuner samt medverkat vid kompetensutvecklingsdagar och IPS
natverkets traffar.

Styrgruppen tog beslut om att pausa intaget for perioden september 2025-januari 2026 pa
grund av sjukskrivning i personalgruppen

Insatsen ar finansierad via forbundet fram till 2026-12-31.

Maluppfoljning for perioden 250101-251231

Mal Resultat
IPS anvéands till 100% av deltagarna 100%
70% av deltagarna till arbete eller studier 92%

Utforma arbetssatt for tidiga insatser for personer med
psykossjukdom och/eller neuropsykiatriska funktionsnedsattningar

Insatspersonal ska aktivt arbeta med max 15 deltagare/anstalld
samtidigt

Alla deltagare ska ges mojlighet att fa fragor om erfarenhet och 100%
upplevelser av vald samt fa hanvisning till relevant stéd om behov
finns

Utveckla ett langsiktigt strukturerat och hallbart arbetssatt
tillsammans med parterna

Sex av sex mal dr uppnddda under 2025.

Resultat individinsatser i Alvsbyn

Samordningsgrupp

Under aret har gruppen berett 40 darenden, 16 kvinnor och 24 méan. Parterna Region Norrbotten
har aktualiserat 6 drenden, Socialforvaltningen 14 drenden, Arbetsmarknadsenheten 3
arenden, Forsakringskassan 4 drende och Arbetsférmedlingen 11 drenden. Av dessa drenden
har 29 personer anvisats till insatsen Steget Fram.

Steget Fram

Under dret har Steget Fram haft tre gruppstarter och nagra individuella intag med 26 nya
deltagare. Totalt har 47 personer deltagit i insatsen, 24 kvinnor och 23 mén varav 21 deltagare
som avslutade insatsen under aret, 9 avslutades till arbete, 3 till studier och 9 ater till remittent.

[ insatsen har deltagarna bland annat arbetat med omradena stress, vart digitala liv, fysisk
aktivitet, var sociala varld och lika men unika, somn, den vaxande hjiarnan och hjarnan i
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framtiden och bilden av oss sjdlva. Det ar teman som Anders Hansen belyser i sin filmserie.
Deltagarna har dven tagit del av jobbsokaraktiviteter, grupp- och individuell vagledning,
hélsofraimjande aktiviteter och flera ar ute pa arbetstraning och praktik. Nagra har dven
genomgatt arbetsformagebedomning.

Personalgruppen utokades med en person under hdsten, totalt tre personer som arbetar heltid
i insatsen. Gruppen har i stort sett daglig kontakt med arbetsgivare utifran deltagarens behov
av att komma vidare i sin process med malsdttning om arbete eller studier. Den lokala
arbetsmarknaden ar begransad vilket gor att det ar svart att matcha deltagarna mot arbete och
flera av deltagarna ar ovilliga att soka arbete utanfér Alvsbyn. Vid arbetstraning och praktik for
deltagaren fungerar insatspersonalen som handledare ute pa arbetsplatsen utifran metoden,
Sarskild stodperson for introduktions- och uppféljningsstéd (SIUS). Har dven ett nara
samarbete med remitterande part samt regelbundna uppféljningsmoéten tillsammans med
handldaggare och deltagare. Insatsen har under dret tagit emot studiebestk fran andra
kommuner och har sjalva varit pa studiebesok hos Kasak i Karlskrona.

Maluppfoljning for perioden 250101-251231

Mal Resultat
50% av deltagarna gar vidare till arbete, studier eller annan varaktig 57%
insats

90% av deltagarna upplever att de har minskad ohélsa eller har
minskat riskpaverkan fran de faktorer som paverkar hilsa och maende

Minst 20 platser for subventionerade anstéllningar och
arbetstraningsmojligheter inom Alvsbyn kommun

Deltagarna ska 6ka forutsattningar for att nd upp till den 6ppna
arbetsmarknadens krav

Fem av fem mal har uppnatts. 10 arbetstraningsplatser och 11 subventionerade anstallningar
inom Alvsbyn kommun 2025.

Forbundsévergripande strukturella insatser

Maluppfoljning Verksamhetsplan 2025

[ alla fyra kommuner finns stabila och engagerade lokala styrgrupper och en
samordnarfunktion som haller ihop och stodjer samverkansarbetet.

En fortsatt utdokning av medel fran parterna for 2025 och framat goér det mojligt att
medfinansiera fler insatser, vilket gor att parternas insatser nar fler medborgare i behov av
samordnade insatser och skapar goda forutsattningar for bra strukturer och stabila arbetssitt.

Projekt Samverkan for ASF i Sodra Norrbotten 2.0

Samordningsforbundet Sédra Norrbotten har beviljats medel fér projektet fran ESF
programomrade D och Region Norrbotten for perioden 240101-260630. Tva delprojektledare
och representanter fran Sunderby Folkhogskola och Coompanion ingdr i projektgruppen.
Projektets mal ar att skapa bestdende hallbara strukturer internt och externt for samverkan
och utveckling av och med Arbetsintegrerade Sociala Foretag (ASF). Genom att stirka
samverkan mellan ASF, kommunala funktioner inom arbetsmarknad och naringsliv,
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utbildningsaktorer som folkhégskolor och naringslivsfrimjande organisationer kan ASF i
storre utstrackning bidra till att skapa en 6kad 6vergang fran arbetsloshet till arbete i regionen.
Utgdngspunkten dr samverkan och natverk, kunskapsbyggande och handlingsplaner for ASF.
Den primara malgruppen;

- chefer och medarbetare hos Samordningsférbundet Sédra Norrbottens parter

- kommun- och regionpolitiker

- personal pa folkhogskolor i sédra Norrbotten

- ndringslivsutvecklare, naringslivskontor, arbetsmarknadsavdelningar samt inkép och

upphandlingsavdelningar i Boden, Lule3, Pite& och Alvsbyns kommuner

- foretagsframjande organisationer och naringslivsorganisationer annat an kommunala.
Den sekunddra malgruppen;

- ASFiBoden, Lule3, Pited och Alvsbyns kommuner

Arbetsgrupper med uppdrag att ta fram en handlingsplan har bildats i tre av fyra medverkande
kommuner och i samtliga tre kommuner finns nu en beslutad handlingsplan. . Filmer ar
producerade som visar pa individens resa i olika ASF i Lulea. Flera workshops har genomforts
och en konferens med god spridning bland medverkande deltagare. Totalt har 324 personer
deltagit i projektets olika aktiviteter.

En styrgrupp med representation fran alla medverkande parter ar formerad och traffas
regelbundet och vid varje styrelsemote i forbundet avlagger projektledarna en lagesrapport.

Projektet redovisas regelbundet till ESF och Region Norrbotten. Alla inskickade rapporter ar
godkanda.

Projekt SOKA

Projektet finansieras med medel fran ESF programomrade D och Region Visterbotten for
perioden 240102-251130. Projektidgare ar Samordningsféorbundet Skellefted-Norsjo och
medverkande parterna i projektet ar samordningsforbunden i Umedregionen, S6dra Lappland
och Sodra Norrbotten som dven har medverkat i den forstudie som ligger till grund for
genomforandeansokan.

Den primdra malgruppen for projektet dar de fyra samordningsforbunden och dess
medlemsparter. Detta  inkluderar tjanstepersoner med  beslutsmandat inom
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region

Vasterbotten, Region Norrbotten samt medverkande kommuner. De myndigheter som
tillsammans bar ansvar for individerna som omfattas av arbetsmarknads-, social-, och
utbildningspolitiken samt kompetensforsorjning. Den sekunddra malgruppen éar
samordningsforbundens malgrupper, det vill sdga kvinnor och man i férvarvsaktiv alder (16-
64 ar) i behov av samordnad rehabilitering i syfte att nd egen forsorjning, hemmahorande i
samtliga 19 kommuner som de ansdkande samordningsférbunden. Den tertidra malgruppen ar
ovriga parter som kan beroras av arbetsmarknadspolitiska insatser genom
samordningsforbundens verksamhet: civilsamhalle, naringsliv och potentiella arbetsgivare
oavsett sektor innefattar.

Malet ar att berorda samordningsféorbund och dess medlemsparter har i samverkan utvecklat
sin analysformaga och darmed skapat battre forutsattningar for mer valriktade insatser i syfte
att fler kvinnor och méan ska na egenforsorjning i region Ovre Norrland.
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Delmal 1: En analysgrupp har inrattats och etablerats i respektive samordningsférbund
Delmal 2: En struktur for analysarbetet baserad pa de horisontella principerna ar etablerad
och f6ljs inom respektive forbund

Delmal 3: Former for utbyte och samverkan mellan analysgrupperna har etablerats

Delmal 4: Former for att fora vidare analysgruppernas arbete till berérda myndigheter har
utvecklats och etablerats.

Delmal 5: Strukturen for analysarbetet har spridits till berorda aktorer

[ styrgrupp ingar forbundsordférande och forbundschef fran alla medverkande
samordningsforbund. [ projektgruppen ingdr projektledare, delprojektledare samt
forbundschef fran alla medverkande samordningsférbund.

Alla delmal dr uppnadda under 2025 och alla inskickade rapporter till ESF och Region
Vasterbotten och Norrbotten ar godkanda.

Under hosten tog styrelsen for Samordningsféorbundet Sédra Norrbotten beslut om att
implementera nagra av de identifierade framgangsfaktorerna i projektet. Forbundet
tillsammans med 6vriga forbund i Vasterbotten har tecknat en gemensam 6verenskommelse
om samarbete mellan analysgrupper i Ovre Norrland fér perioden 2026-2029. Malet med
overenskommelsen ar att dela erfarenheter och fortsatt utveckla analysarbetet inom och
mellan respektive samordningsférbund. Analysgruppen kommer att fortsatt arbeta utifran
tidigare framtagen uppdragsbeskrivning och en verksamhetsutvecklare kommer att tillsattas
under 2026 pa 30-40% med bland annat uppdraget att samordna analysgruppens fortsatta
arbete.

Analysgrupp och malgruppsanalyser

En analysgrupp som bestar av tjanstepersoner fran forbundets medlemsorganisationer som i
sitt grunduppdrag arbetar med utvecklingsfragor och samverkan under 2024. Syftet med
gruppens arbete ar att fa djupare kunskap om parternas malgrupper genom regional och lokal
statistik samt fa samsyn och 6kad kunskap om varandra. Detta for att pa sa satt ge forbundet
och dess medlemmar ett underlag som kan bidra till utveckling av insatser for prioriterade
malgrupper, utveckla effektiv samverkan samt initiera matbara mal.

Analysgruppens uppdrag ar att pa ett 6vergripande plan beskriva och analysera det lokala
utanforskapet i Samordningsféorbundets fyra medlemskommuner. Det sker via analyser av
registerdata, trender och monster. Baserar pd detta foresld rekommendationer som avser
insatser/aktiviteter for individer i behov av samverkan i tva till fyra parter for sitt intrade eller
aterintrade pa arbetsmarknaden. Analysgruppen ska ldgga fram rekommendationer som de
anser vara lampliga for att uppna de 6vergripande madlen foér att s& manga manniskor som
moijligt i sodra Norrbotten far eller atergar till ett arbete, studier eller annan positiv 16sning.
Baserat pa gruppens arbete dar malsattningen att leverera rekommendationer om behov av
riktade insatser i samverkan. Dessa ska sedan ligga som grund for Samordningsféorbundets
verksamhetsplan for nastkommande ar.

Analysgruppen har haft 5 moéten under aret. Delprojektledare och foérbundschef har haft
individuella traffar med parterna och presenterat analysgruppens arbete i olika forum vid 14
tillfallen under aret. Totalt har 43 unika personer medverkat vid dessa tillfallen.

Vid gruppens traffar har alla medverkande parter presenterat aktuell statistik som kan plockas
fram fran de egna verksamhetssystemen. Utifran det har gruppen sammanstallt statistiken i
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mallen for samverkanspopulationer som alla medverkande férbund i projektet SOKA beslutat
sig att anvanda sig av.

Ett arshjul och en tidsplan for gruppens arbete for 2026 ar framtagen och beslutad. Under aret
har  analysgruppen  presenterat  fyra rekommendationer  for 2026  vid
verksamhetsplaneringsdagen i oktober. Rekommendationerna skrevs in i verksamhetsplanen
for 2026 som godkandes av styrelsen i november.

Under aret har styrelsen, forbundschef, delprojektledare tillsammans med parterna och
samtliga samordningsférbund i Ovre Norrland utforska och skaffat sig kunskaper kring hur
man i forbunden kan arbeta med malgruppsanalyser.

Underlag som analysgruppen tar fram ska ge den beslutande och strategiska nivan i
Samordningsforbundets ledningsstruktur battre forutsattningar att styra det lokala
samverkansarbetet pa ett systematiskt satt.

Projekt Ett hallbart och inkluderande arbetsliv. Lokala och regionala arbetssitt for
arbetsinkludering av langvariga socialbidragstagare i Sverige.

Projektet avser att samskapa ny kunskap kring praktiker for arbetsinkludering fér personer
med langvarigt socialbidragstagande (LBT) och hur dessa tar form i regioner med skilda
arbetsmarknader. Fragestallningen ar;

a) att analysera lokala metoder for arbetsinkludering som ar inriktade pa LBT i olika
arbetssammanhang och

b) att utveckla och forbattra praxis for inkludering pa arbetsplatsen for LBT tillsammans
med lokala socialsekreterare, samordningsforbunden och lokala arbetsgivare

Projektgruppen bestar av representanter fran Stockholm och Orebros universitet. Gruppens
uppdrag ar att utforska och vidareutveckla befintliga praktiker for arbetsinkludering for tre
samordningsforbund med skilda arbetsmarknadsforutsattningar. Projektet har en
genomgadende samskapande ansats och samarbete med professionella och arbetsgivare fran de
regioner som ska undersokas. Metodologiskt dr projektet uppbyggt utifran en explorativ design
med blandade metoder, en tvastegs procedur dar en kvantitativ del kompletteras med en
kvalitativ fordjupad fallstudie i tre olika regioner. Samordningsférbundet S6dra Norrbotten
tillsammans med Samordningsforbundet Degerfors/Karlskoga och Samordningsféorbundet
Norra Orebro ldn ingar i projektet som tillsammans omfattar tio kommuner. Kommunerna och
samordningsforbunden spelar en central roll i hela projektet (design, genomférande och
resultatdiskussion).

Under aret har projektgruppen intervjuat socialsekreterare, arbetsmarknadskonsulter och
arbetsledare fran alla medverkande kommuner.

Projektet avslutas 2026-12-26
Uppfoljning av mal 2025

Mal, Individen i centrum
Individer som deltar i samordnad rehabilitering ska fa arbete, paborja studier eller vara i annan
behovsanpassad l6sning efter avslutad aktivitet. Detta mats i insatsernas kvartals- och
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helarsrapporter. Prognostiseras i forbundets deldrsrapport och sammanstills i forbundets
arsredovisning

Mal Resultat

40% av deltagarna avslutas till arbete, studier eller annan 57%
varaktig insats

Malet ar uppnatt for 2025.

Mal, Utveckling

Att kontinuerligt fornya och utveckla parternas samordnade insatser med metoder och
arbetssatt ar en central uppgift inom féorbundet. Férbundet ska verka for att parterna utvecklas
tillsammans i en alltmer integrerad samverkan med individens behov i centrum. Férbundets
analysgrupp ska pa ett dvergripande plan beskriva och analysera det lokala utanférskapet i
Samordningsférbundets fyra medlemskommuner.

Malet ar att det finns strukturer som stodjer samverkan mellan parterna och att insatser
utvecklas utifrdan malgruppens behov. Medlemmarna har en samsyn kring behov och
prioriteringar av insatser.

Mal Resultat

Analysgruppen lamnar forslag pa rekommendationer 1 gang/ar | Presenterades
vid VP dagen

Malet ar uppnatt for 2025.

Mal, Arbetsprocesser

Samordningsforbundet dr en samverkansarena, ett system dar vi hjalper varandra att lyckas i
samverkansarbetet. Forbundet stravar efter att arbeta utifran evidensbaserade metoder som
blir vagledande i forbundets arbete med mera effektiva arbetssatt i individinsatserna.

Samverkansinsatserna och parternas samverkansarbete ska gora skillnad fér den enskilde och
leda ndarmare egen forsorjning genom arbete. Med utgangspunkt fran individens behov, ar
parternas vilja att ett l6sningsfokuserat arbetssatt ska pragla allt samverkansarbete.

Malet ar att det finns strukturer som stodjer samverkan mellan parterna och att insatser utgar
utifran malgruppens behov

Mal Resultat
Samordningsgrupp ska finnas i varje Finns i alla fyra
kommun dar alla parter kan aktualisera kommuner

individer med behov

Kontinuerliga kunskap och Genomfors

erfarenhetsutbyten mellan medarbetare regelbundet

i samverkan genomfors under dret utifran parternas
onskemal

Resultatseminarium for 2024 genomfors Genomfordes

under aret digitalt 26 mars
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Tre av tre mal dr uppnadda under 2025.

Alla uppsatta mal for fokusomradena ar uppnadda under aret.

Sammanfattande resultat - Deltagarenkit 2025

Samordningsféorbund S6dra Norrbotten har arligen sedan 2018 samlat in data inom ramen foér
det nationella verktyget “Indikatorer for finansiell samordning”. Styrelsen beslutade hosten
2024 att Samordningsforbundet Sodra Norrbotten inte ldngre skulle anvdnda sig av
indikatorpaketet langre. For 2025 fick kansliet i uppdrag att ta fram ny rutin for att félja upp
malsattningarna fér fokusomradena.

Under aret har en deltagarenkat tagits fram i samverkan med parternas medarbetare. Enkaten
ar skapad i programmet esMaker och bestar av 12 fragestdllningar med skattningsskalor fran
1-5. Parterna enades om att alla inskrivna deltagare i Boden, Luled, Pited och Alvsbyn vid
mattillfallet 7 oktober-7 november 2025 skulle erbjudas att svara pa en frivillig och anonym
enkat. Deltagaren fick erbjudanden om att svara pa enkidten antingen digitalt eller i
pappersform.

Av de totalt inskrivna deltagarna i berérda kommuner fick

74% ta del av enkaten, tyvdrr hade inte insatspersonal mailadress och/eller mobilnummer till
alla sa darav blev det inte 100%.

Totalt svarande 63 personer, 40 kvinnor, 20 man, 1 annan och 2 som inte ville ange kon.
Aldersspridningen av de svarande ar valdigt jamn.

87% valde att svara pa enkaten digitalt

43% svarsfrekvens, jmf med indikatoruppféljningen 2024 som var 35%.

Sammanstallningen av svaren fran deltagarna visar pa att;
96% ar nojd med insatsen

95% har fatt det stod som behovs

85% har varit delaktiga i sin egen planering

73% har fatt hjalp att komma narmare arbete och studier.

Resultatet for 2025 kommer att presenteras for styrelsen, styrgrupper och insatspersonal vid
ett resultatseminarium 11 mars 2026.

[ verksamhetsplanen for 2026 med sikte pda 2028 finns fo6ljande malsattningar for
deltagarenkaten angivna
e 100% av aktuella deltagare i individinriktade insatser erbjuds vid
mattillfallet att svara pa en frivillig och anonym deltagarenkat
e 80% nojda deltagare som valt att svara pa deltagarenkaten

o 60% svarsfrekvens pa deltagarenkdten

Uppf6ljning och resultat for strukturovergripande insatser
Totalt har 748 personer deltagit i olika aktiviteter och méten av mera strukturell karaktar
under perioden. Aktiviteterna har bade varit fysiska och digitala.

Arbetet for att stdarka det sektorsovergripande arbetssattet fortsatter att utvecklas i forbundet.
En viktig faktor ar att fortsatt sprida kunskap till parternas chefer och medarbetare med
malsattning att hitta gemensamma synsitt och mojliggora hallbara samverkansrelationer
mellan parterna.
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Samordningsforbundet Sodra Norrbotten har under aret prioriterat och utvecklat samverkan
med Samordningsférbunden i Skellefted/Norsjo, Sodra Lappland och Umearegionen.

Vid styrelsemotet i juni presenterade projektledare och forbundschef ett forslag pa
implementeringsplan som bygger pa identifierade framgangsfaktorer fran projektet SOKA. Vid
styrelsemotet i november togs beslut om vad som ska implementeras i det egna forbundet
under 2026.

Analysgruppen har sammanstdllt parternas statistik fran oktober 2024 i underlaget
Samverkanspopulationer. Utifran den sammanstallningen har styrelsen och analysgruppen
haft en workshop dar arbetet kring en gemensam analys paborjades. Darefter har
analysgruppen gjort en fordjupad analys.

Analysen visar pa att det ar farre personer och arbetssokande totalt sett i de fyra kommunerna.
Samverkanspopulationen ir relativt stabil i Boden, Pited och Alvsbyn, men minskar kraftigt i
Luled. Alla parter kdnner igen sig i bilden att unga har komplexa behov och omfattande behov
av stod. Trenden visar pa en minskning i antal men de kvarvarande har mer komplexa behov
och kraver mer stod.

Forsdkringskassan (FK) ser en 6kning av psykisk ohélsa och personer med aktivitetsersattning
och sjukskrivna arbetslosa i samtliga kommuner. Bland sjukskrivna arbetslosa ar fler kvinnor
an man sjukskrivna (60/40) och fler kvinnor som ar sjukskrivna for psykiskohalsa. Vad galler
aktivitetsersattning sa ar det lika manga man som kvinnor som uppbadr aktivitetsersattning.

Arbetsformedlingens (AF) statisk visar pa att arbetslosheten minskar generellt, men 6kar nagot
bland unga som tenderar att bli ldngtidsarbetslosa. Komplexa situationer ofta kopplade till
funktionsnedsattningar och missbruk. Aldre langtidsarbetslésa har ofta Kkort
utbildningsbakgrund och bristande sprakkunskaper.

Socialtjansten och arbetsmarknadsenheterna i kommunerna ser en 6kning av arbetslésa med
otillracklig ersittning, medan de utan ersdttning minskar nagot. Forsorjningsstodet for
sjukskrivna dr stabilt och dr en ganska likvirdig grupp. Aven en 6kning av missbruk och
samsjuklighet i alla malgrupper. Fler sjukskrivna med diagnoskod for missbruk. Malgruppen
har behov av langre insatser och mer stod utifran komplexa behov.

Analysen visar dven pa ett behov av stérre samverkan med regionen och psykiatrin for att
hantera komplexa behov och bibehdlla drogfrihet samt kortare utrednings- och
behandlingstider inom psykiatrin.

Analysgruppen presenterade forslag pa rekommendationer, prioriterade malgrupper,
aktiviteter och insatser for 2026 pd verksamhetsplaneringsdagen i oktober.
Rekommendationer skrevs in i verksamhetsplanen for 2026 med sikte pa 2028 som styrelsen
godkinde under november.

Alla finansierade individinriktade insatser utgar ifran forhallningssattet BIP och anvander sig
att uppfoljningsverktyget SKAPA. Samordningsférbundet ar medlem i kunskapsnatverket BAS
och medverkar regelbundet vid natverkstraffar och tar del av nyhetsbrev som skickas ut av
Vaxthuset i Danmark.
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Styrelsen tillsammans med analysgrupp, forbundschef, samordnare och lokala styrgrupper
genomforde i oktober en gemensam verksamhetsplanering for 2026 med sikte pa 2028.

Samordningsgruppen i Boden paborjade sitt uppdrag i januari 2025, nu finns det
samordningsgrupper i alla fyra kommuner.

Samordningsféorbundet S6dra Norrbotten har bjudit in till ett antal workshops, bland annat
resultatseminarium for Indikatormatningen 2024, workshop kring ny socialtjanstlag och
foreldsning med temat Vald i ndra relationer.

Deltagarna i forbundets insatser har fortsatt fatt fragor om valdsutsatthet och partnernas
medarbetare har medverkat vid forelasningar och workshop inom omradet.

Overgripande resultat och effekter

e Samordningsférbundet S6dra Norrbotten har under 2025 prioriterat arbetet med att
stddja och utveckla det regionala samarbetet

e Samverkan mellan parterna, inom och mellan kommunerna utvecklas tydligt och de
lokala styrgrupperna utgor ett viktigt sammanhallande lank for detta arbete

e Parterna har genomfort gemensam verksamhetsplanering for 2026 med sikte pa 2028

e Manga relevanta konferenser och seminarier for att 6ka kompetensen inom samordnad
rehabilitering har varit tillgangliga digitalt. Manga intresserade har kunnat delta och
oftast utan nagon kostnad for medverkande eller resor.

Utveckling av styrelsearbetet

Styrelsen har under aret utvecklat kunskaper om samverkan, arbetat for att 6ka kvalitén i
forbundets insatser samt prioriterat aktiviteter med syfte att 6ka kainnedomen om férbundets
goda arbete och resultat for saval politiker som tjdnsteman hos parterna.

Ndgra av styrelseledamoéterna har bytts ut under dret och dem nya ledamoéterna har fatt
erbjudande om att medverka vid Nationella radets styrelseutbildning samt inbjudan fran
forbundschef till presentation av forbundet uppdrag och resultat.

Styrelsen har fatt regelbundna ligesrapporter fran delprojektledaren for SOKA och har dven
medverkat vid en workshop tillsammans med analysgruppen. Projektledarna fér projektet
Samverkan for ASF i Sodra Norrbotten 2.0 har i samband med styrelsemotena avlagt
lagesrapport och skickat ut inbjudningar till workshop och konferens som genomférts under
2025.

Styrelseordférande och Forbundschef har medverkat vid strategi och styrgruppsmoten for
SOKA projektet med férbunden i Visterbotten, totalt 19 kommuner. Aven presenterat
forbundets arbete och resultat for Halso- och sjukvardsnamnden, Regionen Norrbotten samt
for Kommunstyrelsen i Alvsbyn kommun.

Styrelseordférande har medverkat vid NNS ordférandetraffar och Férbundschef vid NNS
manadsmoten och darigenom fatt en bra bild om vad som hdnder pa nationellt plan.

Till styrelsemotet i juni 2025 bjods forbundschef for Samordningsféorbundet Umearegionen in
for att presentera deras modell for fordelning av medel till individ och strukturinriktade
insatser samt forbundsstyrelsens budgetprocess.
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[ oktober medverkade styrelsen tillsammans med forbundschef, samordnare, lokala
styrgrupper och analysgruppen vid en verksamhetsplaneringsdag for 2026 med sikte pa 2028.
Ndgra av ledamoterna har dven medverkat vid resultatseminarier om Indikatorsuppféljning
2024, seminarium och konferenser som genomforts av olika aktorer under aret

Resultat och effekter
Styrelsen har beslutat att
- godkinna implementeringsplan och konsekvensanalys for projekt SOKA samt att inga
overenskommelse med Samordningsforbundet i Vasterbotten.
- folja upprattad medfinansieringsplan vilket innebar en utékning av medfinansieringen
med 10% fran parterna for 2026.
- bevilja forlaningsansokan for insatsen Samkraft i Luled for perioden 2026-2027.
- erbjuda en utlysning per ar for ansokan om medfinansiering av insats for 2026 och
framat

Resultatseminarium
Vid resultatseminariet som genomfordes i april presenterades forbunds och det nationella
resultatet for Indikatorméatningarna for perioden 2023-11-01- 2024-10-31.

Totalt har 2700 enkatsvar inkommit fran 29 férbund pa nationell niva, varav 109 fran vart
forbund. Matningarna omfattar 15 indikatorer varav 9 giller deltagarnas upplevelser och 6
samverkan och strukturella aspekter. Vart forbund ligger hogre &an rikssnittet inom 4
indikatorer, bland annat ligger vi hogt kring resultatet av stegforflyttning ndarmare
arbetsmarknad och egen forsorjning for deltagaren. Vart forbund ligger i samma niva som det
nationella resultatet for 6évriga indikatorer.

Deltagarna ar positiva till det stod de far, kdnner sig delaktig i sin egen process samt anser att
tiden i insatsen ar tillracklig. Cheferna anser att erfarenheter fran Finsam anvands i utveckling
av samordnade insatser.

Vid seminariet genomfoérdes dven gruppdialoger kring fortsatt matning av deltagarens
upplevelse av insatserna, vilka utvecklingsbehov ser parterna samt vad kan vi gora tillsammans
for att Samordningsférbundet S6dra Norrbotten ska bli mer kdnt och att fler individer kan ta
del av finansiell samverkan i berérda kommuner.

Totalt medverkad 38 personer vid seminariet

Implementering av BIP studiens resultat

De slutsatser, metoder och det arbetssiatt som utvecklats av Vaeksthuset i Képenhamn (BIP-
studien) har vickt stort intresse inom samordningsforbunden i  Sverige.
Samordningsforbundet Soédra Norrbotten arbetar utifrdn malsattningen att ge manniskor
battre forutsattningar att hitta sin vag till egen forsérjning. BIP studiens resultat ar mycket
intressanta och ger vagledning i hur stod till vara malgrupper pa basta satt kan utformas.
Forskningen har sdkrat evidens for vilka faktorer som ar mest verksamma for att en deltagare
i en arbetsmarknadsinsats ska komma i arbete.

For att fortsatta sprida BIP forskningens resultat i vart samverkansomrade har information
lamnats vid samverkanstraffar och det finns ett stort intresse for att arbeta for implementering
av forskningsresultaten i féorbundets kommuner.
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Forbundet ar medlem i kunskapsnatverket BAS som erbjuder fyra seminarietillfallen/ar som
Vaeksthuset ansvarar for. Oklart om medlemskapet kommer forlangas for 2026.

Personalen i insatserna anvander sig av dialog- och skattningsverktyget i samtalet med
deltagaren med malsattning att uppratta en konkret handlingsplan fér individens vag till
arbete. Verktyget ar aven effektivt for utvardering av verksamheten.

Under januari genomférdes ett utbildningstillfalle for organisationsspindeln som riktar sig till
chefer hos alla parter.

Under 2026 kommer ett forslag pa utvecklat arbetssatt presenteras for forbundets styrelse.

Partnerskap Coompanion
Coompanion ar en av samverkansparterna i projektet Samverkan for ASF i S6dra Norrbotten
2.0 under aren 2024 till 2026.

Partnerskap Sunderby Folkhégskola

Sunderby Folkhogskola dr en av samverkansparterna i projektet Samverkan for ASF i Soédra
Norrbotten 2.0 under dren 2024 till 2026.

Skolan har dven erbjudit studiebesok for deltagare fran insatserna i Boden och Lulea.

Samverkan Region Norrbotten
Under dret har nagra informationsinsatser for personal inom Primarvarden genomforts med
ambition om utdkad kunskap och ett engagemang fran deras sida i alla kommuner.

[ Luled och Pited har samverkantriaffar med Rehabkoordinatorerna genomforts och
malsittningen ar att dven f till dessa triffar i Boden och Alvsbyn under 2026.

Representation fran psykiatrin finns nu i alla lokala styrgrupper.

Tillvixtenheten ar medfinansiar for projektet Samverkan for ASF i Sédra Norrbotten 2.0 som
darutover finansieras med hjalp av EU medel under perioden 2024-juni 2026.

Kultur pa recept (KUR)

Region Norrbotten (kulturenheten), Sunderby Folkhoégskola och KUPN (Foérening/natverk
konst, slojd och danspedagoger) ar projektagare for ett Interreg Baltic Sea Region delprojekt
som kallas Arts on Prescription (AoP). Projektet statades i januari 2023 och kommer att paga
under 3 ar.

Konst och andra kulturaktiviteter kan motverka psykisk ohdlsa som depression, stress och
angest och ge battre psykisk halsa. AoP-program har testats i Storbritannien, Danmark och
Sverige med goda resultat. Malsattningen i projektet ar att parterna ska ta fram en gemensam
grund for ett program for kultur och halsa, som sedan anpassas efter varje lands
forutsattningar.

Samordningsforbundets roll i projektet dr att vara en Associated partner, dvs en projektpartner
utan egen budget, men med en tydligt definierad roll i projektet. Forbundschef deltar i
styrgrupp och samordnare fran Boden och Luled ingar i projektgruppen med syfte att utforma
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Kultur for halsa programmet i Norrbotten. Deltagare som ingar i ndgon av insatserna i Boden
och Luled erbjuds mojlighet att medverka i gruppaktiviteterna som genomfors fysiskt.

Under 2025 har projektet inte erbjudit ndgon gruppaktivitet for deltagarna. Projektgruppen
har haft fokus pa implementeringsarbetet.

Region Norrbotten har beslutat att efter avslutat projekt finansiera tva tjanster pa totalt 50%
och undersoker dven mojligheten till att finansiera pedagoger som ska ansvara for att
genomfora kulturaktiviteter for deltagarna. Beslut om detta fattas av Regionala
utvecklingsndmnden under februari 2026.

Nya insatser/utveckling av verksamheter

Under perioden har parterna varit aktiva i processarbete kring behov och énskemal om att
forlanga samverkansinsatser for FINSAM:s malgrupper. Férbundet har medverkat pa olika satt
i dessa idé och process moten. Utifran inkomna ansokningar till forbundet har styrelsen
beslutat om fortsatt finansiering for insatsen Samkraft i Lulea for perioden 2026-2027.

Utbildningsinsatser

FINSAM konferens

2025 ars Finsamkonferens genomférdes 2 april i Stockholm. Tre styrelseledamoter,
forbundschef och samordnare medverkade vid konferensen.

TILLSAMMANS I SAMVERKAN

Samverkansdagen for all insatspersonal i FINSAM finansierade insatser i forbundet
genomfordes 8 maj i Boden. Syftet med dagen ar att ge parternas medarbetare mojlighet att ta
del av kompetenshojande aktiviteter som anpassas utifrdn behov och énskemal. Aven skapa
forutsattningar for erfarenhetsutbyte som bidrar till 6kad kunskap och béttre samsyn.

Strategidagen genomfordes 16 dec i Pited for insatspersonal och samordningsgrupper fran alla
fyra kommuner. Malet med dagen ar att sammanfatta det arbete som utforts under aret,
presentera den faststdllda verksamhetsplanen och ligga grunden for kommande aktiviteter
baserat pa uppsatta mal och rekommendationer infor nasta ar.

Vid dagarna deltog 62 personer.

Workshop/foreldasningar

Foreldasning

30 jan Rapport om aktivitetskrav inom férsorjningsstéd, 18 medverkande
21 maj Vald i nara relationer, 24 medverkade

Workshop

14 jan Forhallningssatt BIP, 6 medverkande

25 mars Utveckling av finansiell samverkan Pited, 13 medverkande

28 mars Rehabkoordinatorer och insatspersonal, 11 medverkande

15 maj Ny Socialtjanstlag, 56 medverkande

2 sept Utveckling av finansiell samverkan i forbundet, 21 medverkande
10 sept Missbruksproblematik och samverkan med Laro i Luled, 18 medverkande
6 okt Utveckling av finansiell samverkan Boden, 10 medverkande

Totalt har 239 medarbetare fran parterna medverkat vid kompetenshdjande insatser under
aret.
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Uppfoljning FINSAM

Det tidigare verksamhetssystem SUS avslutades 1 januari 2023 och har ersatts med nytt
verksamhetssystem, Uppfoljning FINSAM. Férbundschef och samordnarna har registrerat och
foljt upp budget, individinriktade och strukturella insatser som genomforts under 2025.

Arbetsmiljo och siakerhet
Forbundschef har arbetat tillsammans med personalansvariga chefer hos parterna under
perioden for att sdkerstilla en god arbetsmiljo for personal pa kansliet och i insatserna.

GDPR och sekretess

Forbundschef tillsammans administratér och samordnare har tagit fram ny gemensam mall for
Intresseanmdlan och samtycke dar uppgifter fortydligats kring hur férbundet hanterar
personuppgifter. Alla forbundsfinansierade insatser anvinder sig av samma dokument.
Handlingar med personuppgifter forvaras under insatstiden i lasta skdp och rensas direkt nar
deltagaren avslutas i insatsen.

Parternas handldggare dokumenterar sa langt det 4&r mojligt i sina egna
arendehanteringssystem. Coacher i SAMKRAFT har fatt behorighet till appen SKILLS som
Arbetsmarknadsforvaltningen anvander sig av. Coach fran Arbetsférmedlingen har endast
tittbehorighet.

Dataskyddsombud
Forbundets Dataskyddsombud heter Anna-Karin Hainsworth, férbundschef vid
Samordningsférbundet Gavleborg.

Information

Att informera, sprida kunskaper och presentera Samordningsférbundet i olika sammanhang
har under dret varit en fortsatt efterfragad och betydelsefull uppgift. Under perioden har flera
informationstillfdllen genomférts och totalt har 24 medarbetare hos parterna medverkat vid
dessa tillfallen som varit fysiska och digitala.

Tva samverkanstraffar med Rehabkoordinatorerna i Lulea och en samverkanstraff i Pitea har
genomforts med syftet att utveckla erfarenhetsutbytet samt stdrka forutsiattningar for
samverkan.

Workshop for samverkansinsatser i Luled dr genomford. Vid workshopen medverkade
insatspersonal, ledamoter i styrgruppen samt samordnare och forbundschef. Malsattningen for
dagen var att starka samarbetet samt bygga vidare pa det som fungerar i det operativa arbetet.

Kommunikationsplan

Under varen 2025 togs en kommunikationsplan och en aktivitetsplan fram med syfte att skapa
struktur 6ver hur kommunikationen om finansiell samordning ska ske ut till fortroendevalda,
chefer och medarbetare, samt bidra till att medlemmarna ser méjligheter att tillsammans
utveckla samordning inom rehabiliteringsomradet sédra Norrbotten.

Malet med planen ar att fortroendevalda i sodra Norrbotten ska ha kinnedom om férbundets
arbete. Chefer och tjanstepersoner hos berdérda parter ska ha kinnedom om vad samordning
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och samverkan med ett samordningsforbund innebar fér den egna organisationens arbete samt
kanna till hur de hittar information om Finsam och vart férbund.

Hemsidan ska erbjuda aktuell information och vara praktiskt anvandbar for tjanstepersoner
och medborgare som ar i behov av minst tva av parterna i forbundet. Medierna i sodra
Norrbotten ska ha kdnnedom om Samordningsférbundet S6dra Norrbotten och féorbundets
bemotande ska praglas av storsta mojliga oppenhet med offentlighetsprincipen som
utgangspunkt.

Kommunikationsplanen f6ljs upp och revideras en gang/ar och aktiviteter som genomfors ska
rymmas inom beslutad budget for aret.

Hemsida och grafisk profil

Pa forbundets hemsida https://samordningnorrbotten.se/ finns aktuell information kring
finansiell samverkan, finansierade individinriktade insatser och projekt.

Sidan uppdateras regelbundet under hosten paborjades utvecklingsarbetet med att
tillgdnglighetsanpassa alla dokument pa siden.

Utveckling av nya insatser, forlangning av insatser och forstudier

Insatsen SAMKRAFT, Lulea

Styrgruppen for samverkan Luled ldmnade in en forldngningsansokan for insatsen under 2025.
Ansokan beviljades av styrelsen for 2026/2027.

Mal Jamstalldhet

Samordningsforbundet har ett uppdrag att arbeta med jamstalldhet. Ett 6vergripande mal for
Samordningsférbundet ar att erbjuda likvardig arbetslivsinriktad rehabilitering till kvinnor och
man inom ramen for forbundets verksamheter. Samordningsférbundet foljer fragan genom
analys, delars- och arsrapporter samt i budget och inriktningsdokument. Darigenom kommer
fragan med redan vid planering av insatser.

Stoppa Valdet

Regeringsuppdraget och projektet for Stoppa valdet avslutades 2024-12-31

Under aret har forbundet tagit fram en implementeringsstrategi for det fortsatta arbetet kring
Stoppa Valdet och som galler for forbundets finansierade individinriktade insatser. Arbetet ska
ge kunskap om malgruppens valdsutsatthet och vilka faktorer som kan ha betydelse i
individens progression mot malet utbildning/arbete.

Arbetssatt 2025

- Insatspersonal fortsitter att dela ut enkadter med fragor om vald till deltagare, &ven om
det nationella projektet Stoppa valdet avslutats

- Insatspersonal har upprattat rutin for hur de kan vagleda deltagare till stod nar behov
av det finns

- Enkétsvaren registreras i en nationell databas

- Parternas medarbetar tar del av nyhetsbrev och inbjudningar till webbinar och
forelasningar om vald

Mal Ekonomi

Pad grund av sammanslagningen av tre forbund till ett 2020 ar det svart att jamfora
kostnadsutvecklingen for verksamheten fran tidigare ar. 2020 ars resultat far utgora grund for
fortsatta jamforelser. Forbundet har enligt plan fortsatt att nyttja tidigare drs sparade medel
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for att utoka individ och strukturoévergripande insatser. For 2025 budgeterades ett negativt
resultat pa -424 838 kr och utfallet for aret blev 225 678 kr.

Ett overgripande mal med finansiell samordning ar att individens beroende av offentlig
forsorjning ska minska. Nyttjande av samhallets resurser ska ske pa ett sa effektivt satt som
mojligt badde ur individens perspektiv och ur det samhallsekonomiska perspektivet.
Samordningsforbundet ska verka for god ekonomisk hushallning.

Mal
Malsattningen ar att de medel som Samordningsforbundet forfogar 6ver i sa stor

utstrackning som mojligt ska ga till insatser for malgruppen, oavsett individinriktad
eller strukturinriktade insatser.

Mal som f6ljs upp genom budgetuppféljningar

Mal Resultat
Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser

Minst 60% av drets tilldelning ska ga till individinriktade insatser

Tva av tvd mal ar uppnadda under 2025

1.6. Personalforhallanden
Forbundet ar en fristdende juridisk person med huvudmidnnen Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Norrbotten samt Boden, Lule3, Pited och Alvsbyn kommun.

Forbundets organisation bestar av en styrelse med ersattare som utses av medlemmarna. Till
sin hjalp har styrelsen ett kansli som under perioden bestitt av Forbundschef (100%),
webbutvecklare (10%) samt ekonomi- och redovisningstjanster som from 2020 -01-01 képs av
redovisningsforetaget Ready AB. I Boden, Luled och Pited kommun finns en Samordnare pa
50% och i Alvsbyn pa 20% samt delprojektledare for Samverkan kring ASF i Sédra Norrbotten
2.0 pd 100% och delprojektledare foér projektet SOKA p& 40%. Personal i medfinansierade
insatser tjanstekops alternativt finansieras via beviljade medel i respektive insats.

Styrgrupper
De finns en styrgrupp for lokal samverkan i kommunerna Boden, Luled, Pited och Alvsbyn samt
en styrgrupp for projektet Samverkan for ASF i Norrbotten 2.0.

Utvecklingsgrupp

Utvecklingsgruppen bestar av representanter fran alla kommuner och deras uppgift att bereda
inkomna ansokningar om medel till insatser/projekt fran parterna infor beslut i styrelsen.
Utvecklingsgruppen har haft ett moéte under aret och berett en inkommen foérldningsansékan
for insatsen Samkraft i Luled om medel infor beslut i styrelsen.

1.7. Forvantad utveckling
Arbetsformedlingens prognoser visar pa att arbetslosheten minskar under 2026 och 2027 och
att arbetsgivarna ar mer positiva gillande anstdllningar. Arbetskraftsbristen och
matchningsproblematiken kommer kvarsta eftersom manga av de arbetssokande saknar den
kompetens som arbetsgivarna efterfragar.
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I Norrbotten dr arbetsloshetsnivan den lagsta i landet pa 3,8% och for riket ligger motsvarande
siffra pa 6,8% (december 2025). Sysselsattningsgraden i ldnet ar den hogsta jmf med ovriga
riket, vilket innebdr att det krdavs en inflyttning for att kunna tillgodose framtida
rekryteringsbehov.

Regeringen har beslutat att en aktivitetsreform ska genomforas och foreslas att trada i kraft 1
juli 2026. Det innebar i korthet att kommunerna kommer fa en skyldighet att tillhandhalla
aktiviteter for personer som far forsorjningsstod och ett krav pa dessa att delta i aktivitet som
motiverar och 6kar formagan att ta ett arbete eller paborja en utbildning.

Den 13 september 2026 ar det val till riksdag, region och kommunfullmaktige. Valresultatet
kan innebdra forandringar for forbundets arbete pa sikt och 1 april 2027 tilltrader en ny
styrelse.

Forbundet kommer under 2026 arbeta med att skapa bra hallbara strukturer for
analysgruppens fortsatta arbete. Gruppen kommer under aret félja upp rekommendationerna
for 2026, genomfora en workshop tillsammans med styrelsen och presentera nya
rekommendationer som kommer ligga till grund for verksamhetsplanen for 2027 med sikte pa
2029.

Arbetet och engagemanget hos forbundets dgare har resulterat i en 6kad medfinansiering i
forbundet de senaste dren. Arets goda resultat och utveckling av individ och strukturinriktade
insatser ar vagledande for parterna att fortsatt 6kad medfinansiering for att méjliggéra minskat
utanforskap och egen forsorjning for annu fler individer i forbundets malgrupper.

Under aret har insatspersonalen lyft fragan kring att en 6kad andel av malgruppen i forbundets
finansierade individinriktade insatser star langre bort fran den reguljara arbetsmarknaden
jamfort med tidigare ar. Behovet av kompetenshdjande insatser har okat for att fortsatt kunna
erbjuda kvalitativa och effektfulla individinsatser.

Projektet Samverkan for ASF i S6dra Norrbotten 2.0 kommer att utvardera och revidera
handlingsplaner i kommunerna, genomfora ett antal workshops och en slutkonferens under
varen 2026. Projektet kommer ocksa besoka olika verksamheter och organisationer for att
informera om ASF och ge goda exempel samt skapa forutsattningar for att natverket for ASF i
Boden och Luled kan leva vidare efter att projektet avslut.

2. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar
jan-dec 2025 jan-dec 2025 budget 2024

Nettokostnad -8 032515 -8 674 838 642 343 -7 112 228
Medlemsavgift 8250 000 8250000 0 7500176
Resultat 225678 -479 364 705 042 423 486
Utgdende eget 1613 637 1443 837 169 800 1387960
kapital

Likvida medel 4587 483 - 3940335
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3. Resultatrikning

Resultatrikning
2025-01-01 2024-01-01
Belopp i kr. Not -2025-12-31 -2024-12-31
Verksamhetens intdkter 1 10158 312 9314 457
Verksamhetens kostnader 2 -9940 827 -8927 167
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens resultat 217 485 387476
Finansiella intakter 9168 36510
Finansiella kostnader -975 -500
Resultat efter finansiella poster 225678 423 486
Extraordinara poster 0 0
Arets resultat 225678 423 486
4. Balansrikning
Balansrikning
Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Omsattningstillgangar
Korta fordringar 3 869 023 653 260
Kassa och bank 4 587 483 3940 335
Summa omsattningstillgangar 5456 506 4593 595
Summa tillgangar 5456 506 4 593 595
Eget kapital, avsattningar och skulder
Balanserat resultat 1387960 964 473
Arets resultat 225678 423 486
Skulder
Kortfristiga skulder 4 3842869 3205635
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 5456 506 4 593 595
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5. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat 225678 423 486
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 225 678 423 486
Okning/minskning kortfristiga fordringar -215763 -84 977
Okning/minskning kortfristiga skulder 637 233 532883
Kassafléde for den l6pande verksamheten 647 148 871 392
Tillkommande likvida medel nya kommuner 0 0
Arets kassaflode 647 148 871 392
Likvida medel vid arets borjan 3940 335 3068943
Likvida medel vid arets slut 4587 483 3940 335

6. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning.
7. Noter
Not 1. Verksamhetens intdkter

2025-12-31 2024-12-31
Driftbidrag fran staten 4125000 3750000
Driftbidrag fran Luled kommun 1072500 975 046
Driftbidrag fran Alvsbyn kommun 103 125 93754
Driftbidrag fran Pited kommun 536 250 487 523
Driftbidrag fran landsting/region 2062500 1875000
Driftbidrag fran Bodens kommun 350 625 318765
Intakter i projekt 1908 320 1814 281

10158 320 9314 457
Not 2. Verksamhetens kostnader

2025-12-31 2024-12-31
Lokalhyra 72 165 72288
Konsultarvode administration 394 190 544 156
Revisionsarvoden 78 300 87 400
Redovisningstjanster 70 085 63740
Individinriktade insatser 5547 343 4016 758
Strukturella insatser inkl projektkostnader 3744774 4037551
Ovriga externa kostnader 33970 104 616
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9940 827 8926 509
Not 3. Fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Momsfordran 2024 0 228 249
Momsfordran 2023 0 95 044
Momsfordran 2025 370293 0
Kundfordringar 0 0
Ovriga fordringar 3 7471
Upplupna intdkter projekt 498 727 322 496
869 023 653 260

Not 4. Korta skulder
2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 1511 275 1052 648
Upplupna konsultarvoden 762 185 779 457
Forutbetalda bidrag 66 891 179 757
Upplupna projektkostnader 1375718 1093111
Ovriga upplupna kostnader 126 800 99 862
3842 869 3205635

8. Styrelsens underskrift
Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av

representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Datum 2026-06-05

Fredrik Bruhn
Ordférande

Per-Anders Ruona
Vice ordforande

Camilla Friberg

Lotta Qvarnlof

Ledamot Ledamot

Johan Lund Magnus Nystrom
Ledamot Ledamot

Johan Dahlqvist

Ledamot
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Bilagor

Bilaga 1 Beskrivning forbundets insatser 2025
Bilaga 2 Deltagarenkat 2025
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Bilaga 1 Presentation av forbundets individinriktade insatser 2025

Orangeriet Boden 2022-03-01-2027-12-31

Syftet med insatsen ar att erbjuda samordnade arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser for
malgruppen som behéver myndigheternas samlade stdod. Samt stirka deltagarens féorméaga till egen
forsorjning via arbete, studier, vilket ocksa bidrar till ett hallbart samhalle.

Malgrupp
Personer i dldrarna 18-65 ar och ar folkbokforda i Boden kommun och som har behov av samordnade
arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser for att komma framat i sin progression mot egen férsoérjning.

Mal

100% av deltagarna blir kontaktade av insatspersonal inom tva veckor efter att deltagaren blivit
antagen till insatsen.

100% av deltagarna ska ha en en individuell framatsyftande handlingsplan under insatstiden

Minst 30% av deltagarna gar vidare till arbete, studier eller annan varaktig 16sning.

100% av deltagarna ska ges mojlighet att fa fragor om erfarenhet och upplevelse av vald samt fa
hanvisning till relevant stéd om behov finns

100% av deltagarna ska fa med sig ett avslutsdokument med rekommendationer vid insatsens avslut

Aktiviteter

Erbjuda arbetstraningsplatser dar individen kan fa méjlighet att trdna och utveckla sin arbetsformaga
med bland annat stdd av en arbetsterapeut. Tillsammans och i samverkan med beroérda chefer utveckla
arbetssatt att beskriva arbetsformaga. | insatsen far &dven deltagarna ta del av studie- och
yrkesforberedande aktiviteter och halsoaktiviteter exempelvis promenader och andra pulshéjande och
kreativa aktiviteter. Individuella kartlaggningar och uppfdljningssamtal genomfors

Metoder

Personalen arbetar med empowerment pedagogiken som stirker deltagarens férmaga och
forutsattningar att skapa egenmakt med hjalp av stirkande och motiverade évningar.

Insatsen bygger pa BIP-studien och EU:s nyckelkompetenser samt Supported employment och
Supported Education. Icke-formellt och informellt ldrande spelar en viktig roll for utvecklingen av
vasentliga sociala, kommunikativa och kognitiva fardigheter som kritiskt tinkande, analysformaga,
kreativitet och problemlésning.

Arbetsterapeut i tdt samverkan med arbetsmarknadskonsulent utfor arbetsformagebedémningar.

Styrning och organisation
Orangeriet leds av den lokala styrgruppen for samverkan i Boden som traffas minst 4 génger/ar.

Resurser

1 arbetsterapeut 50%
Arbetsmarknadskonsulent 25-50%
Arbetsmarknadscoach 50-100%

SAMKRAFT Lulea 2022-12-01 -2025-12-31

Samverkansinsatsen bendmns SAMKRAFT och ar en coachande, kraftskapande och framatsyftande
samverkansinsats med fokus pd progression mot arbete och studier. SAMKRAFT startade som en
metodutvecklingsinsats 2021-01-01 och har utvecklats till en stadigvarande insats under varen 2022.

Malgrupp

Personer fran 16 ar boende i Luled kommun med behov av arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser
och samlat stdd fran flera myndigheter for att komma framat i sin progression mot egen forsorjning.
Malgruppen har ett langvarigt utanforskap och star langt ifran arbetsmarknaden exempelvis pa grund
av ohalsa, langtidssjukskrivning eller arbetsloshet.
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Mal

Overgripande mal

Deltagare gor stegforflyttningar ndrmare arbete eller studier, uppnar en arbetsférmaga och skriver in
sig pa Arbetsféormedlingen som aktivt arbetssdékande. Fler personer i Lulea blir sjalvférsorjande genom
arbete och studier och far insikt om egna verktyg for att hantera sin livssituation samt upplever okad
hélsa och valbefinnande.

Operativa mal

4 sammanhallna 12-veckorsprogram genomfors varje ar.

100% av deltagarna blir kontaktade av insatspersonal inom tva veckor efter att deltagaren blivit
antagen till insatsen.

100% av deltagarna ska ha en individuell framatsyftande handlingsplan under insatstiden.

100% av deltagarna ska ges mdojlighet att fa fragor om erfarenhet och upplevelse av vald samt fa
hdnvisning till relevant stod om behov finns.

40% av deltagarna gar vidare till studier eller arbete vid avslut.

100% av deltagarna far med sig ett avslutsdokument med rekommendationer vid insatsens avslut.
Minst tvd gemensamma moten/termin for insatspersonal och Samordningsgrupp.

Samordningsgrupp

Samordningsgruppen med representanter fran varje samverkanspart, har till uppgift att bedéma
inkommande intresseanmélningar. Om samordningsgruppen ar éverens om behovet av fordjupat stod
och att individen bedéms kunna tillgodogéra sig insatsen, ldmnas intresseanmalan vidare till denna
insats. Om samordningsgruppen gor beddmningen att annat stdd an insatsen ar lampligt
rekommenderas andra samverkansinsatser eller annat stéd. Gruppen har ocksa till uppgift att, i de fall
deltagare avslutas i insatsen utan att na arbete eller studier eller av ndgot skal inte kunnat tillgodogora
sig insatsen, lyfta drendet sa att alla parter far kinnedom om drendet och kan agera utifran framkomna
behov och de regelverk som styr hur drendet hanteras fortsittningsvis. Vid behov kommer
samordningsgruppen dven ha en stottande funktion kring ungdomar i dlder 16-19 ar som omfattas av
KAA (Kommunala Aktivitetsansvaret). Detta utifran att en av framgangsfaktorerna i insatsen My Key ar
just den korta vagen till olika myndighetskontakter vilket innebar att ledtider fér unga i utanférskap
forkortas avsevart. Malsattningen ar att implementera denna framgangsfaktor.

Aktiviteter

Alla deltagare ska erbjudas plats i ett grupprogram under 12 veckor. Denna gruppaktivitet kan utgéra
starten av insatsen eller ske under pagaende insats. Gruppaktiviteterna kombineras och kompletteras
med

individuellt stéd i form av motiverande och coachande samtal utifran deltagaren behov. Stédet i insatsen
ska vara forberedande, kraftskapande, kravstallande och med progression mot arbetstraning, praktik,
arbete eller studier. Arbetsgivarna dr bade interna inom kommunen och externa hos privata foretag.

Metoder

Insatsen ska ta avstamp i resultat fran den danska BIP-studien och evidensbaserade metoder som
Supported Employment och Supported Education. Arbeta med l6sningsfokuserad metodik enskilt och i
grupp, med individen i fokus och samtidiga insatser for varje enskild deltagare, med tydlig inriktning
mot studier och arbete. Deltagarnas stegforflyttning foljs upp strukturerat genom evidensbaserade
instrument tex. Progressionsmatningsverktyget SKAPA. Brukarmedverkan som metod ska utvecklas
inom insatsen.

Styrning och organisation

SAMKRAFT leds av en styrgrupp bestdende av representanter fran de ingdende
myndigheterna/parterna. Denna styrgrupp leder ocksd insatsen Beredningsgruppen. Ytterligare
organisationer kan bjudas in som adjungerande och nir sarskilda fragor behover diskuteras.
Styrgruppen tréffas fyra till sex ganger per ar och ar ansvarig for uppfoljning och utvirdering av
insatsen.
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Resurser

Insatsen ska bemannas av 3 heltidsanstidllda medarbetare. Region Norrbotten bidrar med 25%
personal med fokus pa att arbeta med bildgrupper, for deltagare i SAMKRAFT. Personalen tjanstekops
av parterna under insatstiden (géiller ej Region Norrbottens resurs).

Tidsam Pitea 2025-01-01-2026-12-31

Syftet med insatsen Tidsam ar att bygga upp ett fungerande arbetssatt och rutiner till arbete och
studier for malgruppen samt motverka utanforskap och framja malgruppens mojlighet till jamstalldhet
i samhillet.

Malgrupp
Medborgare i kommunen mellan 18-65 ar med psykiatrisk-neuropsykiatrisk problematik och
samsjuklighet problematik.

Mal

IPS anvands till 100% av deltagarna

70% av deltagarna i insatsen ska ha ett arbete eller studier

Utforma arbetssatt for tidiga insatser for personer med psykossjukdomar och/eller neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar

Antal deltagare som insatspersonal arbetar med dr max 15 deltagare/anstalld samtidigt

100% av deltagarna ska ges majlighet att fa fragor om erfarenhet och upplevelser av vald vid flera
tillfallen under sin tid i insatsen, samt fa hanvisning till relevant stéd om behov finns

Utveckla ett langvaraktigt strukturerat och hallbart arbetssitt tillsammans med parterna for
malgruppen

Metoder och arbetssatt

IPS ar grunden i Tidsams arbete och metodtrohet mats regelbundet.

Grupptriffar med fokus pa hilsoframjande aktiviteter och information kring struktur/rutiner,
ekonomi och hélsa utifran ESL som metod. Arbeta l6sningsfokuserat med individen i fokus. Arbeta
med samverkan utifran individens behov av berérda samhallsaktorer med fokus pa
Samordningsférbundets parter.

Styrning och organisation
Insatsdgare ar socialférvaltningen i Pited kommun. Insatsen styrs och f6ljs upp av styrgruppen for
samverkan i Pited.

Resurser
Tva arbetskonsulenter pa heltid, en legitimerad arbetsterapeut och en studie- och yrkesvégledare

TILLSAMMANS Pitea 2023-01-01-2026-12-31

Syftet med insatsen ar att erbjuda arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser for malgruppen. Stiarka
deltagarens formaga till egen forsorjning via arbete eller studier, vilket ocksa bidrar till ett hallbart
sambhalle.

Malgrupp
Personer fran 18 ar boende i Pited kommun med behov av arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser
och samlat stod fran flera myndigheter for att komma framat i sin progression mot egen forsorjning.

Mal

Malet ar att deltagaren ska gora stegforflyttningar nirmare arbete och studier, alternativt annan
varaktig l16sning. Fyra gruppstarter ska genomforas under varje ar. Deltagarna ska ha en framatsyftande
handlingsplan under insatstiden och vid avslut ska alla deltagare fa med sig en framatsyftande
avslutsdokumentation med rekommendationer. Minst 30% av deltagarna som avslutas ska ga vidare till
arbete, studier eller annan varaktig insats.
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Aktiviteter
Jobb och studie fokuserade aktiviteter ska vara grundlaggande for individerna kombinerat med
kompetenshdjande insatser, sociala insatser samt halsobeframjande insatser enligt BIP-forskningen.

Metoder

Erbjuda samtidiga insatser inom BIP-studiens fyra omraden; jobbfokuserade aktiviteter, sociala
aktiviteter, kompetensutvecklande insatser och hélsorelaterade insatser, for varje enskild deltagare
med tydlig inriktning mot studier och arbete. Stegforflyttning for deltagaren f6ljs upp med
progressionsmatningsverktyget SKAPA. Verka for ett ndra samarbete med remitterande parter vad
galler tex uppfoljning och avslutsprocesser for deltagaren.

Styrning och organisation
Insatsen leds av den lokala styrgruppen for samverkan i Pited som trédffas minst fyra ganger/ar.
Samordnare fungerar som processledare och ansvarig for uppféljning och utvardering av insatsen.

Resurser
Tva handledare som arbetar 100% i insatsen

Steget Fram Alvsbyn 2020-02-01-2026-12-31

Syftet med insatsen &r att stotta deltagaren mot egen forsorjning och ett battre maende, psykiskt och
fysiskt. Skapa och folja aktiviteter for att mojliggora for deltagaren att mota kunder/manniskor i sa
arbetsnéra situationer som mojligt.

Malgrupp

Personer over 18 ar som pd grund av antingen medicinska, psykiska, sociala eller
arbetsmarknadsrelaterade problem behdver ett sammanhallet stod for att ga vidare till en langsiktig
l6sning med arbete eller studier.

Mal

Minst 50% av deltagarna gar vidare till studier och arbete. 90% av alla deltagare upplever att de har
minskad ohilsa eller har minskat riskpaverkan fran de faktorer som paverkar hilsa och m3ende. Oka
andelen subventionerade anstillningar och arbetstraningsmojligheter inom Alvsbyns kommun till
minst 20 platser.

Aktiviteter
Anvianda sig av arbetsmaterialet Steget Fram HUR, bestdende av innehdll fér grupptréffar under 12
veckor. Erbjuda individuella introduktionssamtal och individ och gruppaktiviteter.

Metoder

Arbetar néra tillsammans med deltagarna, for att kunna férandra tankesatt som har cementerats under
manga ar sd behdver man en trygg och nira relation. Blandar gruppaktiviteter med individuella
aktiviteter och moéter deltagarna pa deras niva. Arbetar individuellt med deltagarna utifran deras egen
planering dir de har stillt upp hilsomal och forsérjningsmal. Arbetsgivare har borjat kontakta
personalen i insatsen ndr de beho6ver personal vilket skapar mojlighet for deltagarna att komma ut i
arbete.

Resurser
Tv& handliggare pd 100% som &r anstillda av Alvsbyns kommun.
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Projekt Samverkan for ASF i Sodra Norrbotten 2.0 2024-01-01-2026-06-30
Projektet finansieras av medel fran ESF programomrade D och Region Norrbotten for perioden 240101-
260630.

Malgrupper

Primér malgrupp;

- chefer och medarbetare hos Samordningsforbundet S6dra Norrbottens parter kommun och
regionpolitiker

- personal pa folkhdgskolor i sodra Norrbotten

- naringslivsutvecklare, naringslivskontor, arbetsmarknadsavdelningar samt inkép och
upphandlingsavdelningar i Boden, Lule3, Pited och Alvsbyns kommuner

- foretagsframjande organisationer och naringslivsorganisationer annat an kommunala.
Sekundar malgrupp;

- ASF i Boden, Lule§, Pited och Alvsbyns kommuner

Mal

Att skapa bestdende hallbara strukturer internt och externt for samverkan och utveckling av och med
ASF. Genom att stirka samverkan mellan ASF, kommunala funktioner inom arbetsmarknad och
naringsliv, utbildningsaktérer som folkhégskolor och naringslivsfrimjande organisationer kan ASF i
storre utstrackning bidra till att skapa en 6kad 6vergang fran arbetsldshet till arbete i regionen.
Utgangspunkten dr samverkan och natverk, kunskapsbyggande och handlingsplaner for ASF.

Resurser
Tva delprojektledare och representanter fran Sunderby Folkhégskola och Coompanion ingar i
projektgruppen. En styrgrupp med representanter fran alla parter.

Metoder

Processorienterade metoder genom samverkan, nitverk, workshops och strategisk paverkan for att
driva utvecklingen framat. Det finns manga olika metoder for processarbete och projektet kommer att
valja metod utifran situation och behov.

Samverkan och natverk:

Arrangera natverkstriffar, inom och mellan kommuner och med andra aktorer, sa att nya kontaktytor
skapas och mojliggér en plattform fér samverkan. Besoka olika befintliga natverk for dialog om behovet
av samverkan. Verka for att stirka ASF:s egna nétverk utifran dialoger med ASF:en dar vi tillsammans
utforskar vad de behover for att bli ett starkt natverk. Nar broar byggs mellan ASF och andra aktérer,
inom exempelvis nadringslivskedjan, leder det till 6kad jamstalldhet, tillginglighet och icke-
diskriminering pa arbetsmarknaden vilket har en positiv inverkan for enskilda individer som befinner
sig i utanforskap.

Kunskapsbyggande:

Arrangera Kkonferenser med teman som lyfter kunskapsnivin hos berorda aktorer i
Samordningsférbundet S6dra Norrbotten samt hos naringsframjare och arrangera workshops for att
kunna foérdjupa oss i specifika amnen. Erbjuda informationspass fér naringslivet, myndigheter och
forvaltningar inom kommunerna och vid behov arrangera studiebesok.

Handlingsplaner

Varje kommun samt Samordningsférbundet S6dra Norrbotten faststiller en arbetsgrupp om minst tre
personer fran olika verksamheter som till exempel arbetsmarknad, inkdp och néaringsliv. Gruppen
traffas
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minst en gang i manaden under forsta delen av projekttiden for att utarbeta handlingsplanen. Under
sista delen av projekttiden kommer kommunerna utvdrdera och revidera dem. Arbetsgrupperna
erbjuds stod fran projektets personal under alla méten eller nir behov finns. Stodet kan bestd av
processledning, kunskapsuppbyggnad, inspiration med mera. Bjuda in foreldsare i dmnet for att
inspirera och ge idéer. Varje kommun arbetar utifran sitt nuldge dvs varje arbetsgrupp kan behova olika
stdd och handlingsplanen kan se olika ut fran kommun till kommun. De arbetsgrupper som ska i bildas
for att skapa handlingsplaner siatts samman ur ett icke-diskriminerande och jamstallt perspektiv.

Resultat och effekter

Det finns samverkansstrukturer som stédjer aktiva ASF och bildandet av nya ASF i sodra Norrbotten.
Indikatorerna for det ar

- att natverkstraffar finns med i de kommunala handlingsplanerna

- att nya natverk har uppstétt under projekttiden

- att ASF:en har okat sina kontakter med 6vriga naringslivet

Det finns kunskap och intresse hos projektets kommuner och andra aktorer, till exempel
foretagsfrimjande organisationer, om hur de kan stoétta ASF.

Indikatorerna for det ar

- hur manga individer som har deltagit i kunskapsbyggande aktiviteter

- antalet kunskapsbyggande aktiviteter som ar genomférda

Det finns handlingsplaner for frimjande av ASF som ar testade, utvarderade och reviderade.
Indikatorerna for det ar

- att det finns handlingsplaner for att frimja ASF i Boden, Lule4, Pited och Alvsbyns kommuner
- att Samordningsforbundet Sodra
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Bilaga 2 Deltagarenkat 2025

Redovisning enkatsvar fran hosten 2025

Kon
Namn Antal % w0
Kvinna 40 63,5
Man 20 317 2
Annat 1 16
2
Vill inte uppge 2 32 2
Total 63 100 1
Svarsfrekvens s
100% (63/63) | 2
o
Wima  Man  Amat Vil
Finsam finansiell samordning
Alder
Namn Antal % 2
2
16-24 8r 9 143
2
25-343r 22 34,9
35-444r 11 175 15
45-54ar 11 17,5 " " ps
10 9
55-654r 10 159
Total 63 100 B
Svarsfrekvens 3
5 3 5 5 5
100% (63/63 3 3 3 8
i) EIE T O
Finsam finan amordning
Vilken insats deltar du i?
Namn Antal %
Orangeriet 3 S 17,5
samkraft 20 31,7
Steget fram 13 20,6
Tidsam 9 143
Tillsammans 9 143
Vet ej 1 16
Total 63 100 T £ £ £ &z =%
s § £ § &5 3
g £ 3 & E °
Svarsfrekvens I S |
a E
100% (63/63)
Finsam fin: samordning

Sida 43





Hur ldnge har du deltagit i insatsen?

Namn Antal % 2
Mindre &n 1 manad 5; 79 2
2
1-3 manader 14 222
15
4-6 manader 8 12,7 15 14
6- 12 manader 15 2338 -
s
Mer én 1 ar 21 333
5
Total 63 100 2 l
Svarsfrekvens o §% 23 s o3 §5
S B B B
100% (63/63) gf 5 5 5 =
Finsam finansiell samordning
Upplever du att du fatt det stéd du behdver for att kunna delta i insatsen? (1)
Namn Antal % “ 3
1- Inget stod 1 16 -
2 0 0
2
3 ] 79
"
4 17 27 1
5- Mycket bra stod EL] 60,3 s 5
Har inte behov av nagot stod 2 32 10 ki
Total 63 100 st Pt e e
e ba  behov
Statistik -
st0d
Medelvirde 4,49
Median 5
Svarsfrekvens
100% (63/63)
Finsam finansiell samordning
Upplever du att du fatt vara delaktig i planeringen av din tid i insatsen? (1)
Namn Antal % 30
1-Intealls 3 48
2
2 3 48
3 13 20,6 ®
13
4 12 19 i 12
5 - Mycket delaktig 29 46
Vetej 3 48 s s s
Total 63 100 o
$# % ° 1 3
Statistik - g 7
Medelvirde 2,02 “
Median 4
Svarsfrekvens
100% (63/63)
Finsam finansiell samordning

Sida 44





Hur néjd &r du med insatsen hittills? (1)

Namn

1-Inte alls néjd
2

3

4

5 - Mycket néjd

Statistik
Medelvirde
Median

Svarsfrekvens
100% (63/63)

sam

Total

Motsvarar insatsen dina férvéntningar? (1)

Namn
1-Intealls
2
3
4
5- Mycket

Vet ej

Statistik
Medelvirde
Median

Svarsfrekvens
100% (63/63)

Finsam finansiell samordning

Hur upplever du att din hélsa &r idag jamfort med nér du borjade insatsen? Fyll i skalan nedan dér 3

Namn
1-Samre

2

3

N

5 - Mycket biittre
Vet ej
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Medelvirde
Median

Svarsfrekvens

100% (63/63)

Finsam finansiell samordning

Total

Total

4,19
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3
8
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3,39

16
16
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%
3,2
16
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32

%
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333
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16
100

1 1
o —— T T
1ot 2 4
alis
noid
2 -
2
20
15
15
10
sl
2
1
ol
23 5 7 < 43
- H

batre

5 Mycket

5-
Mycket
noid

Vot oj

betyder oférindrad hilsa (1)

Vet of
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Upplever du att insatsen hjilpt dig att komma ndrmare arbete eller studier? (1)

Namn
1-Intealls

2

3

4

5 - Mycket narmare

Vet ej

Statistik
Medelvarde

Median

Svarsfrekvens
100% (63/63)

Finsam

Total

Antal

3,55

11
48
20,6
28,6
23,8
11,1

alls

18

5- Mycket

narmare

Vetoj
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