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LULEA KOMMUN INFORMATION 1(1)

Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Avdelning 2025-02-12 2025/1-3.1.0.1
Helén Wiklund Warell

Forvaltningsdirektéren informerar 2025-03-20
Arendenr 2025/1-3.1.0.1

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
X-ndmnden beslutar att...

Sammanfattning av drendet

Ska vara skriven pa ett sdtt som gor att den kan klistras direkt i protokollet,
max en kvarts A4-sida. Ange kortfattat hur eller varfor drendet aktualiseras
och av vem. Ange vad forslagsstéllaren vill uppna (d.v.s. syftet).

Spraket ska vara enkelt sa att &ven den som inte ar insatt i den kommunala
organisationen kan forsta och satta sig in i vad drendet handlar om.

Innehallet bor belysa varfor fragan ska behandlas av namnden, vad som ska
uppnas, forslag och synpunkter fran forvaltningen.

Beskrivning av drendet
Har kan bakgrund, fakta, kontext, konsekvenser, bedomning med mera
beskrivas for att fordjupa motiven.

Dialog

Beskriv genomford dialog, bade intern och extern, i beredningen av forslaget
samt med dem som kan beroras av ett genomforande. De "berorda” kan vara
olika grupper av invédnare som t.ex. barn, kvinnor, mén, boende i ett visst
omrade, foretagare, organisationer.

Beslutsunderlag
Ange de dokument, eller de viktigare dokument, som drendet omfattar.

Helén Wiklund Warell
Infrastruktur- och servicedirektor

Beslutet skickas till
Har skriver du in vem/vilka beslutet ska skickas till.



LULEA KOMMUN INFORMATION 1(1)

Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Ledning 2025-02-12 2025/140-3.9.0.3
Helén Wiklund Warell

Information om nya socialtjanstlagen
Arendenr 2025/140-3.9.0.3

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenimnden godkénner informationen och lagger den
till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Socialforvaltningen informerar om den nya socialtjanstlagen.

Kommuner har enligt socialtjanstlagen skyldighet att hjalpa skuldsatta att fa
en Overblick 6ver sin ekonomi och ge praktiska rad om hur de ska hantera och
prioritera sina skulder.

Budget och skuldradgivning i Luled kommun ligger inom infrastruktur- och
servicendimndens ansvar.

Beslutsunderlag
e Presentation

Helén Wiklund Warell
Infrastruktur- och servicedirektor



LULEA KOMMUN INFORMATION 1(1)

Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Infrastruktur 2025-01-29 2025/98-3.1.0.1

Sara Gustafsson

Information om projektet skolhallplats
Arendenr 2025/98-3.1.0.1

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenimnden godkénner informationen och lagger den
till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Infrastruktur- och serviceforvaltningen informerar om projektet skolhallplats.

Projektet finansieras av Vinnovas satsning “Gestalta framtidens hallbara
16sningar inom mobilitets- eller matsystemet” och ar ett samarbete mellan
Luled kommun, Beteendelabbet och Lulea tekniska universitet.

Beslutsunderlag
e Presentation

Marianne Kallin
Avdelningschef infrastruktur



LULEA KOMMUN INFORMATION 1(1)

Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Infrastruktur 2025-02-20 2025/182-3.3.4.2

Sara Gustafsson

Information om CERO, (Climate and Economic Research in

Organizations) 2025-03-20.
Arendenr 2025/182-3.3.4.2

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenimnden godkéanner informationen och lagger den
till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Infrastruktur- och serviceforvaltningen informerar om CERO, (Climate and
Economic Research in Organizations).

Syftet ar att halla namnden informerad om det pagaende projektet och dess
nulédge.

Beslutsunderlag
e Presentation

Marianne Kallin
Avdelningschef infrastruktur



LULEA KOMMUN INFORMATION 1(1)

Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Infrastruktur 2025-02-12 2025/21-3.1.0.2

Emma Sailamaa

Information om pagaende arbete pa Hertsofaltet (Hastskon)
Arendenr 2025/21-3.1.0.2

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenimnden godkénner informationen och lagger den
till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Infrastruktur- och serviceforvaltningen informerar om pagaende arbete pa
Hertsofaltet (Hastskon).

Projektet dr ett av de beslutade att f6lja under 2025.

Beslutsunderlag
e Presentation

Marianne Kallin
Avdelningschef infrastruktur



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Infrastruktur- och servicenimndens arbetsut- 2025-03-06
skott

§7

Yttrande avseende granskning av underhall av fastigheter
Arendenr 2024/616-1.3.2.3

Infrastruktur- och servicendmndens arbetsutskotts forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenamnden beslutar att anta nedanstaende yttrande
avseende granskning av arbetet med fastighetsunderhall som sitt eget.

Sammanfattning av drendet

KPMG har av kommunens revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska
kommunens rutiner vad géller underhall kring fastigheter/anldggningar.
Uppdraget har utforts under ar 2024 som en del av revisionsplanen.

Granskningens syfte har varit att bedoma om kommunen har ett &ndamaélsen-
ligt underhall vad galler fastigheter och anlaggningar eller om det innebar
risker for kommunen ur ett verksamhetsmassigt eller ekonomiskt perspektiv.
Vidare har granskningen dven foljt upp de rekommendationer som lamnades
tidigare granskning som utférdes under 2021.

Granskningen genomfordes under hosten 2024 och rapporten har fardigstallts
och inkommit till kommunen i januari 2025. Svar till kommunrevisionen ska
lamnas innan den 30 april.

KPMG:s samlade beddmning utifran granskningens syfte ar att kommunen
delvis har ett andamalsenligt underhall vad galler fastigheter och anlaggning-
ar. Det aterstar for saval infrastruktur- och servicendamnden som kommunsty-
relsen att ytterligare genomfora atgarder i syfte att skapa mer andamalsenliga
rutiner och processer vad galler underhallsarbetet och genomférandet av un-
derhallsinsatser och reinvesteringar.

KPMG bedomer aven att det aterstar for saval infrastruktur- och service-
namnden som kommunstyrelsen att genomfora ytterligare atgarder kopplat
till de rekommendationer som lamnades vid den tidigare granskningen 2021.

I den samlade beddmningen for granskningen framkommer rekommendatio-
ner till kommunstyrelsen och infrastruktur- och servicenimnden. Nedan re-
kommendationer fran KPMG ar kursiva.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

&

Infrastruktur- och servicenimndens arbetsut- 2025-03-06
skott

e Sikerstilla att lokalforsorjningspolicy upprittas och att denna sedermera fast-
stills i kommunfullmiktige.

Kommunstyrelsen har beslutat att en policy ska tas fram. Forslag till
policy ar framtagen och ska beslutas i kommunfullmaktige.

o Sikerstilla att riktlinjer for lokalforsorjning upprittas och faststills.
Kommunstyrelsen har beslutat att riktlinjer ska tas fram och har gett
uppdraget till kommundirektor. Forslag till riktlinjer ar framtagna och
ska beslutas av kommundirektor efter det att kommunfullmaktige be-
slutat om lokalforsorjningspolicyn.

o Tillse att den lokalforsorjningsplan som upprittas synkas med kommunens
investeringsplan dtminstone pd 10 drs sikt framit i tiden.
I ovanstaende dokument foreslas att en lokalférsorjningsplan ska upp-
rattas arligen och beslutas av kommunstyrelsen. Lokalforsorjningspla-
nen ar ett underlag till plan och budget dar investeringar ingar.

o Tillse att befintlig lokalresursplan uppdateras l6pande varje dr.
Infrastruktur- och serviceforvaltningen (ISF) konstaterar att de tankta
lokalbehovsplaner samtliga namnder ska ta fram enligt forslag till
lokalforsorjningspolicy kommer att ersitta lokalresursplanen. Lokal-
behovsplanerna ska revideras arligen.

o Tillse att samtliga namnder framgent upprittar s k lokalbehovsplaner.
I policyn foreslas att samtliga naimnder ska upprétta en lokalbehovs-
plan. ISF kommer tillsammans med 6vriga forvaltningar sammanstalla
lokalnyttjande nimndernas lokalbehovsplaner i en lokalforsorjnings-
plan som beslutas av kommunstyrelsen.

e Faststilla vilka prioriteringsgrunder som ska gilla for underhillsarbetet
framit och i forlingningen de underhdllsinsatser, underhdllsdtgirder samt re-
investeringar som dr aktuella.

ISF arbetar med prioriteringar utifrdn nedanstdende parametrar som ar
vedertagna inom fastighetsunderhall. ISF kommer faststélla dessa pri-
oriteringsgrunder i ett rutindokument.

1. Lag och myndighetskrav samt undanrdja risker for liv och halsa.

2. Stora ekonomiska skador, minimera risken for att det uppstar sto-
ra skador pa kommunala anldggningar.

3. Samplanering med verksamheternas behov av forandring av loka-
lernas utformning och funktioner for att kunna bedriva bra verk-
samhet. Minska stillestandstider 6ver tid.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

&

Infrastruktur- och servicenimndens arbetsut- 2025-03-06
skott

4. Ovriga aspekter som paverkar tiden for reinvestering samt om-
fattning av arbeten.

o Utveckla arbetet vad giiller statistik och nyckeltal kring det underhdllsarbete
som bedrivs.
ISF anser att arbetet med nyckeltal redan idag fyller storre del av be-
hovet, tex géallande férbrukning och mediaforsérjning anvander vi sta-
tistik lopande. Vidare anvands ekonomiska nyckeltal och uppfoljning-
ar for att identifiera avvikelser samt beddmning av den 16pande for-
valtningen av byggnader.

Exempel pa nyckeltal vi foljer ar:
e Energiférbrukning kWh/kvm i olika byggnadstyper
e Reinvesteringar planerat och utfall, utfall/budget
e Andel av reinvesteringsbudget per teknikomrade

Det ar majligt att lagga till ytterligare nyckeltal inom olika omraden.
Dock ska nyttan av nedlagt arbete for att fa fram nyckeltal motiveras
av nyttan de ger. Nuvarande nyckeltal ar viktiga att folja och tjanste-
organisationen foljer dessa kontinuerligt i olika nivaer. Vid behov tas
nyckeltal fram for specifika andamal och anvands som underlag for
beslutsfattande i olika fragor. Forvaltningen utvéarderar 16pande nyttan
och effekten av nyckeltal och fortsatter utveckla olika indikatorer for
verksamheten. Nyckeltal och statistik dr en naturlig del i verksamhets-
uppfoljningen och arbetet med att sékerstilla relevanta och adekvata
nyckeltal for uppdraget fortsatter. Bland annat kan namnas att fastig-
hetsavdelningen kommer visualisera nyckeltal och andra indikationer
pa verksamhetens status pd en stor skdrm i syfte att gora dessa mer
kadnda i verksamheten.

o Sikerstilla att projektverktyg for underhdllsarbetet inforskaffas och borjar an-
vindas.
Forvaltningen deltar i ett kommunkoncerngemensamt arbete avseende
projektverktyg. Forstudie dr genomford och for narvarande pagar en
process som ska synka krav fran bade bolag (Lumire) och forvalt-
ningsverksamheten (KSF och ISF).

Infrastruktur- och serviceforvaltningen har foreslagit infrastruktur- och ser-
vicendmnden besluta att anta ovanstaende forslag till yttrande avseende arbe-
tet med fastighetsunderhall som sitt eget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

10



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Infrastruktur- och servicenimndens arbetsut- 2025-03-06
skott

Sammantridet
Ordféranden stéller infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag under
proposition och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Dialog

Intern dialog inom infrastruktur- och serviceforvaltningen.

Beslutsunderlag
e Rapport KPMG, Granskning av arbetet med fastighetsunderhall,
SBF Hid: 2025.682
e Infrastruktur- och servicefoérvaltningens forslag till beslut avseende
yttrande avseende granskning av underhall av fastigheter,
SBF Hid: 2025.682

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1@4)

Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Fastigheter 2025-01-22 2024/616-1.3.2.3
Fredrik Thyselius

Yttrande avseende granskning av arbetet med fastighetsun-

derhall
Arendenr 2024/616-1.3.2.3

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenamnden antar yttrande avseende granskning av ar-
betet med fastighetsunderhall som sitt eget.

Sammanfattning av drendet

KPMG har av kommunens revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska
kommunens rutiner vad galler underhall kring fastigheter/anldaggningar. Upp-
draget har utforts under ar 2024 som en del av revisionsplanen.

Granskningens syfte har varit att bedoma om kommunen har ett &ndamaélsen-
ligt underhall vad galler fastigheter och anldaggningar eller om det innebar ris-
ker for kommunen ur ett verksamhetsmassigt eller ekonomiskt perspektiv. Vi-
dare har granskningen dven foljt upp de rekommendationer som lamnades ti-
digare granskning som utférdes under 2021.

Granskningen genomfordes under hosten 2024 och rapporten har fardigstallts
och inkommit till kommunen i januari 2025. Svar till kommunrevisionen ska
lamnas innan den 30 april.

KPMG:s samlade beddmning utifran granskningens syfte ar att kommunen
delvis har ett andamalsenligt underhall vad galler fastigheter och anldgg-
ningar. Det aterstar for saval infrastruktur- och servicenamnden som kom-
munstyrelsen att ytterligare genomfora atgarder i syfte att skapa mer dnda-
malsenliga rutiner och processer vad galler underhallsarbetet och genomfo-
randet av underhallsinsatser och reinvesteringar.

KPMG bedomer aven att det aterstar for saval infrastruktur- och servicenimn-
den som kommunstyrelsen att genomfora ytterligare atgarder kopplat till de
rekommendationer som lamnades vid den tidigare granskningen 2021.

I den samlade beddmningen for granskningen framkommer rekommendatio-
ner till kommunstyrelsen och infrastruktur- och servicendamnden. Nedan re-

kommendationer fran KPMG ar kursiva.

e  Sikerstilla att lokalforsorjningspolicy upprittas och att denna sedermera fast-
stills i kommunfullmiktige.

12



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2 (4)

Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Fastigheter 2025-01-22 2024/616-1.3.2.3
Fredrik Thyselius

Kommunstyrelsen har beslutat att en policy ska tas fram. Forslag till
policy ar framtagen och ska beslutas i kommunfullmaktige.

o Sikerstailla att riktlinjer for lokalforsorjning upprittas och faststills.
Kommunstyrelsen har beslutat att riktlinjer ska tas fram och har gett
uppdraget till kommundirektor. Forslag till riktlinjer ar framtagna och
ska beslutas av kommundirektor efter det att kommunfullmaktige be-
slutat om lokalforsorjningspolicyn.

o Tillse att den lokalforsorjningsplan som upprittas synkas med kommunens
investeringsplan dtminstone pd 10 drs sikt framit i tiden.
I ovanstaende dokument foreslas att en lokalférsorjningsplan ska upp-
rattas arligen och beslutas av kommunstyrelsen. Lokalforsorjningspla-
nen ar ett underlag till plan och budget dér investeringar ingar.

o Tillse att befintlig lokalresursplan uppdateras lopande varje dr.
Infrastruktur- och serviceforvaltningen (ISF) konstaterar att de tankta
lokalbehovsplaner samtliga ndimnder ska ta fram enligt forslag till
lokalforsorjningspolicy kommer att ersitta lokalresursplanen. Lokalbe-
hovsplanerna ska revideras arligen.

o Tillse att samtliga nimnder framgent upprittar s k lokalbehovsplaner.
I policyn foreslas att samtliga namnder ska upprétta en lokalbehovs-
plan. ISF kommer tillsammans med 6vriga forvaltningar sammanstalla
lokalnyttjande nimndernas lokalbehovsplaner i en lokalforsorjnings-
plan som beslutas av kommunstyrelsen.

o Faststilla vilka prioriteringsgrunder som ska gilla for underhdllsarbetet
framit och i forlingningen de underhdllsinsatser, underhillsitgirder samt re-
investeringar som dar aktuella.

ISF arbetar med prioriteringar utifrdn nedanstdende parametrar som ar
vedertagna inom fastighetsunderhall. ISF kommer faststélla dessa pri-
oriteringsgrunder i ett rutindokument.

1. Lag och myndighetskrav samt undanréja risker for liv och halsa.

2. Stora ekonomiska skador, minimera risken for att det uppstar stora
skador pa kommunala anldggningar.

3. Samplanering med verksamheternas behov av férandring av loka-
lernas utformning och funktioner for att kunna bedriva bra verk-
samhet. Minska stillestandstider 6ver tid.

4. Ovriga aspekter som paverkar tiden for reinvestering samt omfatt-
ning av arbeten.

13



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 3(4)

Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Fastigheter 2025-01-22 2024/616-1.3.2.3
Fredrik Thyselius

o Utveckla arbetet vad giller statistik och nyckeltal kring det underhdllsarbete
som bedrivs.
ISF anser att arbetet med nyckeltal redan idag fyller storre del av beho-
vet, tex gallande forbrukning och mediaforsorjning anvéander vi sta-
tistik Iopande. Vidare anvands ekonomiska nyckeltal och uppfol;-
ningar for att identifiera avvikelser samt beddmning av den l6pande
forvaltningen av byggnader.

Exempel pa nyckeltal vi foljer ar:
e Energiférbrukning kWh/kvm i olika byggnadstyper
¢ Reinvesteringar planerat och utfall, utfall/budget
e Andel av reinvesteringsbudget per teknikomrade

Det ar mojligt att lagga till ytterligare nyckeltal inom olika omraden.
Dock ska nyttan av nedlagt arbete for att fa fram nyckeltal motiveras
av nyttan de ger. Nuvarande nyckeltal ar viktiga att f6lja och tjansteor-
ganisationen foljer dessa kontinuerligt i olika nivaer. Vid behov tas
nyckeltal fram for specifika andamal och anvands som underlag {for
beslutsfattande i olika fragor. Forvaltningen utvéarderar 16pande nyttan
och effekten av nyckeltal och fortsatter utveckla olika indikatorer for
verksamheten. Nyckeltal och statistik dr en naturlig del i verksamhets-
uppfdljningen och arbetet med att sdkerstélla relevanta och adekvata
nyckeltal for uppdraget fortsitter. Bland annat kan ndmnas att fastig-
hetsavdelningen kommer visualisera nyckeltal och andra indikationer
pa verksamhetens status pa en stor skdrm i syfte att gora dessa mer
kdnda i verksamheten.

o Sikerstilla att projektverktyg for underhillsarbetet inforskaffas och borjar an-
vindas.
Forvaltningen deltar i ett kommunkoncerngemensamt arbete avseende
projektverktyg. Forstudie dr genomford och for ndrvarande pagar en
process som ska synka krav fran bade bolag (Lumire) och foérvaltnings-
verksamheten (KSF och ISF).

Infrastruktur- och serviceforvaltningen rekommenderar infrastruktur- och ser-
vicendmnden antar forslag till yttrande avseende arbetet med fastighetsunder-
hall som sitt eget.

Dialog
Intern dialog inom infrastruktur- och serviceforvaltningen.

Beslutsunderlag
e Rapport KPMG, Granskning av arbetet med fastighetsunderhall (bi-
laga)

14



LULEA KOMMUN
Infrastruktur- och serviceférvaltningen
Fastigheter

Fredrik Thyselius

BESLUTSFORSLAG

2025-01-22

44
Arendenr
2024/616-1.3.2.3

e Presentation

Fredrik Thyselius
Avdelningschef fastigheter

Beslutet skickas till
KPMG

Kommunstyrelseforvaltningens kansli
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Lulea kommun
Granskning av arbetet med Fastighetsunderhall

2025-01-03

Innehallsforteckning

1

2

2.1
2.2
2.3

3

3.1
3.2
3.3

4

Sammanfattning

Bakgrund
Syfte och revisionsfragor

Revisionskriterier
Metod

oo a0 N

Resultat av granskningen

Styrande och stddjande dokument vad galler fastighetsunderhall
Rutiner och processer for fastighetsunderhall

Uppfdljning av tidigare rekommendationer 1

NO~NN

RN
&)

Samlad beddmning och rekommendationer

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.
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KPMG'

Lulea kommun
Granskning av arbetet med Fastighetsunderhall

2025-01-03

Sammanfattning

KPMG har av Luled kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska
kommunens rutiner vad galler underhall kring fastigheter/anlaggningar. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunen har ett andamalsenligt
underhall vad galler fastigheter/anlaggningar eller om det innebar risker féor kommunen
i ett ekonomiskt och verksamhetsmassigt perspektiv. Syftet med granskningen har
aven varit att folja upp de rekommendationer som lamnades vid den tidigare
granskningen vad galler underhall av fastigheter som genomférdes 2021.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunen delvis har
ett andamalsenligt underhall vad galler fastigheter och anlaggningar. Det aterstar
for saval infrastruktur- och servicenamnden som kommunstyrelsen att
ytterligare genomfora atgarder i syfte att skapa mer @ndamalsenliga rutiner och
processer vad galler underhallsarbetet och genomférandet av underhallsinsatser
och reinvesteringar. Vi bedomer aven att det aterstar for saval infrastruktur- och
servicenamnden som kommunstyrelsen att genomfoéra ytterligare atgarder
kopplat till de rekommendationer som lamnades vid den tidigare granskningen
2021.

| det foljande redovisas vara bedémningar och rekommendationer kopplat till
revisionsfragorna.

Revisionsfraga Bedémning:
Hur sker styrning, ledning och ansvar betr&ffande underhall av Vi bedémer att
fastigheter/anlaggningar? kommunstyrelsen och

infrastruktur- och
servicenamnden pa ett
tydligt satt faststallt hur
styrning, ledning och
ansvar betraffande
underhall av
fastigheter/anlaggningar
ska vara utformat i
Luled kommun.

Revisionsfraga Bedémning:

Vilken statistik och vilka nyckeltal foljer verksamheten? Vi beddmer att

verksamheten till viss
del anvander sig av
statistik och nyckeltal,
bland annat vad galler
avkastning per fastighet,
jamforelser av
budgeterade och
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faktiska kostnader vad
galler
underhallsatgarder och
reinvesteringar ar fran
ar samt dven inom
hallbarhetsomradet med
olika malsattningar vad
galler energi, klimat och
miljé etc men vi
beddmer att
anvandandet av
ytterligare statistik och
nyckeltal i
verksamheten ar mojligt.

Revisionsfraga Bedomning:
Finns dokumenterade rutiner och tillforlitliga planeringsverktyg for att Ja.
beddéma underhallsbehov pa fastigheter/anlaggningar?

Revisionsfraga Bedémning:

Uppdateras planeringsverktygen I6pande?

Ja. Detta sker i
verksamhetssystem
Pondus Pro.

Revisionsfraga

Bedomning:

Vilket beslutsunderlag finns? (Finns aktuella underhallsplaner for
fastigheter/anlaggningar?)

| allt vasentligt.

Revisionsfraga

Bedomning:

Pa vilka grunder gors prioriteringar avseende underhallsarbetet?

Vi bedomer att det i
nulaget saknas
faststéallda
prioriteringsgrunder for
vilka underhéllsinsatser
och underhallsatgarder
som &r aktuella och som
ska genomfdras och
beddmer att
prioriteringsgrunder ska
faststallas.

| samband med
intervjuer framgar att
prioritering sker utifran
verksamheternas
behov, fara for hélsa
samt fara for ekonomisk
skada i byggnaden.
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Revisionsfréga Bedamning:
Finns dokumentation avseende kort- och langsiktiga underhéllsbehov | allt vasentligt.
(konsekvensbeskrivningar/beslutsunderlag)?

Revisionsfraga Bedémning:
Finns rutiner for uppféljning och analys av genomférda J
underhallsprojekt? a.

Uppfoljning av de reckommendationer som lamnades vid granskningen Bedomning:

av fastighetsunderhall under 2021

Totalt IAmnades fyra rekommendationer till ddvarande stadsbyggnads-

namnden och tva rekommendationer till kommunstyrelsen. Vi bedomer att tva

rekommendationer till
davarande
stadsbyggnadsnamnden
har atgardats och tva
rekommendationer har
delvis atgardats.

Vi bedomer att de
bagge
rekommendationerna till
kommunstyrelsen delvis
har atgardats.

Fér nérmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi infrastruktur- och
servicenamnden och kommunstyrelsen att:

e Sakerstalla att lokalforsorjningspolicy upprattas och att denna sedermera
faststalls i kommunfullmaktige.

e Sdkerstalla att riktlinjer for lokalférsorjning upprattas och faststalls.

o Tillse att den lokalférsdrjningsplan som upprattas synkas med kommunens
investeringsplan atminstone pa 10 ars sikt framat i tiden.

e Tillse att befintlig lokalresursplan uppdateras I6pande varje ar.
e Tillse att samtliga ndmnder framgent upprattar s k lokalbehovsplaner.

e Faststalla vilka prioriteringsgrunder som ska galla for underhallsarbetet framat
och i férlangningen de underhallsinsatser, underhallsatgarder samt
reinvesteringar som ar aktuella.

e Utveckla arbetet vad galler statistik och nyckeltal kring det underhallsarbete
som bedrivs.

e Sakerstalla att projektverktyg for underhallsarbetet inférskaffas och borjar
anvandas.
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Bakgrund

KPMG har av Luled kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska
kommunens rutiner vad galler underhall kring fastigheter/anlaggningar. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Kostnader for lokaler och anlaggningar ar en vasentlig post i kommunens budget.
Darfér ar det viktigt att kommunen har en andamalsenlig och tillracklig styrning och
kontroll av att fastigheternas och anlaggningarnas underhallsbehov tillgodoses.
Underhallet indelas allmant i dels férebyggande underhall, dels avhjalpande underhall
(akuta atgarder). Om kommunen investerar for lite i underhallet dver tid kan behov av
mer langtgaende atgarder uppsta vilket ar vasentligt dyrare an normalt underhaill.

Revisorerna har i revisionsplaneringen for 2024 uppmarksammat risker betraffande
kommunens underhall av fastigheter/anlaggningar. Revisionen upplever att det finns ett
behov av att klarlagga ett antal fragestallningar avseende investeringar, drift och
underhall och vad det kan innebara fér kommunen i ekonomiskt och
verksamhetsmassigt perspektiv.

Med anledning av ovanstaende drar kommunens revisorer slutsatsen i sin riskanalys,
att kommunens rutiner avseende underhall av fastigheter/anlaggningar behdver
granskas.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunen har ett &ndamalsenligt
underhall vad galler fastigheter/anlaggningar eller om det innebar risker fér kommunen
i ett ekonomiskt och verksamhetsmassigt perspektiv. Syftet med granskningen har
aven varit att félja upp de rekommendationer som lamnades vid den tidigare
granskningen vad galler underhall av fastigheter som genomférdes 2021.

| syftesformuleringen ingar att besvara foljande revisionsfragor:
- Hur sker styrning, ledning och ansvar betraffande underhall av
fastigheter/anlaggningar?
- Vilken statistik och vilka nyckeltal foljer verksamheten?

- Finns dokumenterade rutiner och tillforlitliga planeringsverktyg for att bedéma
underhallsbehov pa fastigheter/anlaggningar?

- Uppdateras planeringsverktygen l6pande?

- Vilket beslutsunderlag finns? (Finns aktuella underhallsplaner for
fastigheter/anlaggningar?)

- P& vilka grunder gors prioriteringar avseende underhallsarbetet?

- Finns dokumentation avseende kort- och langsiktiga underhallsbehov
(konsekvensbeskrivningar/beslutsunderlag)?

- Finns rutiner fér uppféljning och analys av genomférda underhallsprojekt?

En uppfdljning har dessutom gjorts vad galler de rekommendationer som |lamnades i den
granskning av fastighetsunderhall som genomférdes 2021.
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Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller:

— Kommunallagen 6 kap. 6 §

”Ndmnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs
i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestdmt samt de
bestdmmelser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De
ska ocksa se till att den interna kontrollen ér tillrdcklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande satt.”

— Tilldmpbara interna regelverk, policyer och beslut

Metod

Granskningen har genomférts genom:

- Intervjuer med tjanstepersoner.

- Insamling av relevanta dokument.

- Insamling av ekonomisk information.
- Analyser.

- Skriftlig och muntlig avrapportering.

De beddmningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande
bedémningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja

De intervjuade har getts mojlighet att sakgranska innehallet i rapporten.
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Resultat av granskningen

Styrande och stdodjande dokument vad galler
fastighetsunderhall

For narvarande pagar arbete med en lokalférsorjningspolicy som kommer att
faststallas i kommunfullmaktige, férmodligen under hdsten 2024. Arbetet pagar aven
med riktlinjer kring lokalférs6rjning som kommer att faststallas av kommundirektor.
Samtliga kommunens férvaltningar har varit involverade i detta arbete och aven viss
konsulthjalp har tagits vad galler arbetet framat. Ambitionen ar att den
lokalférsérjningsplan som arbetas fram ska knytas ihop med kommunens
investeringsplan. | samband med granskningstillfallet framgar att det inte ar klarlagt
hur langt framat i tiden lokalférsérjningsplanen ska stracka sig.

| Luled kommun finns i nulaget en lokalresursplan, ambitionen ar sedan att samtliga
namnder framodver ska faststalla s k lokalbehovsplaner vad géller sina respektive
behov och dnskemal kring lokaler.

Lokalresursplanen reviderades senast 2022-06-02. Av planen framgar att denna syftar
till att pa ett Gvergripande och strategiskt satt specificera de olika objekten och de
framtida behoven for dessa. Planen innehaller olika s k objektskort och har redovisas
bland annat belopp fran underhallsplanen, objektsekonomi, nyckeltal och de planerade
hyresgasternas planerade nyttjande av fastigheten.

Det framgar aven att som en grund fér den I6pande uppdateringen av
lokalresursplanen ska planering ske med respektive férvaltning. En genomgang ska
gbras vad galler samtliga avtal/objekt som forvaltningen har. Avtalen/objekten ska gas
igenom och behoven fér de kommande aren ska faststallas till en inriktning kring
huruvida objektet ska forvaltas tills vidare, férandrad verksamhet eller avflyttning.

Det framgar vidare av lokalresursplanen att infrastruktur- och serviceférvaltningen ska
verka for att tillhandahalla andamalsenliga lokaler och bostader for de kommunala
behoven samt att detta behdver goras i ndra samarbete med de interna forvaltningarna
for att tillgodose behoven pa basta satt, samt att lagga resurserna pa ratt stalle.
Verksamheternas behov av respektive objekt ar viktiga i arbetet med lokalférsérjningen
och atgardsplaner avseende lokaler.

| lokalresursplanen ar samtliga objekt indelade i olika verksamhetsklasser beroende pa
vilken typ av lokal, fastighet och vilken typ av verksamhet som bedrivs. Fdljande
verksamhetstyper ar aktuella:

e Verksamhetslokaler
e Skollokaler

e Forskolelokaler

e Bostader

o BesoOks-, kultur- och fritidsanlaggningar
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e Vard- och omsorgsboenden
e Grupp-, service- och stédbostader

o Regleringsfastigheter

Lokalresursplanen har inte uppdaterats under 2023 och 2024 med anledning av att det
pagar skolstrukturutredningar i kommunen.

Underhallsplaner har successivt arbetats fram fér samtliga objekt som kommunen ager
och forvaltar. Arbetet pabdrjades for 5-6 ar sedan. Som ett resultat av detta arbete
framgar att fastighetsbestandet star infor stora underhallsatgarder de kommande aren.
Arbetet med underhallsplanerna fortgar I6pande. | nulaget har underhallsplanerna
minst ett tioarigt fokus men i mangt och mycket ar det respektive komponents tekniska
livslangd som ar styrande vad galler underhallsplanens tidsperspektiv.

Som grund for arbetet med underhallsplanerna har féljande styrande dokument tagits
fram:

e Processkarta for underhallsplan
e Processbeskrivning for underhallsplan
e Mall informationsbrev till verksamheter vad galler underhallsplan

e Mall besiktningsplan

Bedomning

Vi beddémer att det delvis finns dokumenterade rutiner och tillforlitliga
planeringsverktyg for att bedéma underhallsbehov pa fastigheter/anlaggningar.

| nulaget finns en s k lokalresursplan upprattad, tanken ar att denna ska revideras
I6pande varje ar men sa har inte skett sedan 2022. Den framsta anledningen till detta
ar att en utredning pagatt i kommunen kring framtida skolstruktur. Med
lokalresursplanen som utgangspunkt ar ambitionen framdver att samtliga verksamheter
i kommunen ska uppratta s k lokalbehovsplaner. Nagra lokalbehovsplaner finns inte
upprattade i nulaget.

Arbete pagar i kommunen med att uppratta en s k lokalférsérjningspolicy. Denna
kommer sedermera att faststallas i kommunfullmaktige. Det pagar aven arbete i
kommunen med att uppratta och faststalla riktlinjer for lokalférsérjning. Nar val dessa
styrande dokument finns pa plats ska en kommundvergripande lokalférsorjningsplan
upprattas och tanken och ambitionen framat ar att synka denna lokalférsorjningsplan
med kommunens investeringsplan.

Vi bedomer att planeringsverktygen delvis upprattas I6pande.
Se vidare beskrivning och kommentar pa féregaende revisionsfraga.

Vi bedomer att det i allt vasentligt finns beslutsunderlag i form av aktuella
underhallsplaner for fastigheter/anlaggningar.
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Ett omfattande arbete har skett med upprattande av underhallsplaner de senaste aren.
Underhallsplaner samt aven teknisk och ekonomisk information kring byggnader och
lokaler finns samlat i verksamhetssystemet Pondus Pro. Utdver detta system har
kommunen aven information om byggnader och lokaler i saval anlaggningsregistret
som i systemet Momentum (information utifran ett energiperspektiv).

Vi bedomer att det i allt vasentligt finns dokumentation avseende kort- och
langsiktiga underhallsbehov i form av konsekvensbeskrivningar/
beslutsunderlag.

| nulaget har underhallsplanerna minst ett tioarigt fokus men i mangt och mycket ar det
respektive komponents tekniska livslangd som ar styrande vad galler
underhallsplanens tidsperspektiv.

Rutiner och processer for fastighetsunderhall

Roller och ansvar

Ansvaret for rutiner och processer vad galler fastighetsunderhall i Luled kommun avilar
infrastruktur- och serviceférvaltningen. Forvaltningen rapporterar huvudsakligen till
infrastruktur- och servicenamnden. Kommunstyrelsen har ju i o m sin uppsiktplikt &ven
ett dvergripande ansvar for omradet vad galler fastighetsunderhall.

Inom infrastruktur- och serviceférvaltningen finns en avdelning som ar benamnd
Fastigheter. Denna organisatoriska del ansvarar for teknisk och ekonomisk drift av
fastigheterna inom kommunen. Inom avdelningen finns sektioner for Lokalférsorjning,
Verksamhetsnara service och Fastighetsforvaltning. Sektion Fastighetsforvaltning
ansvarar for teknisk drift och lokalférvaltning. Pa fastighetsavdelningen arbetar for
narvarande mellan 240 och 250 personer. Inom infrastruktur- och serviceférvaltningen
finns aven ett s k verksamhetsstdd som ger rad och stéttar i allehanda fragor vad galler
lokaler/fastigheter. Aven vaktmastartjanster ligger inom infrastruktur- och
serviceférvaltningen och vaktmastare servar en betydande del av kommunens
fastigheter och anlaggningar. Aven lokalvarden ligger under forvaltningen, denna &r
relativt omfattande, ca 180 personer arbetar som lokalvardare.

Underhallsarbete

| slutet pa ar 2018 gjordes ett rejalt omtag vad galler de objekt som kommunen ager
och forvaltar och vilka rutiner/processer som ska finnas vad galler dessa i syfte att pa
basta satt sorja for att fastigheter/anlaggningar kopplas till ett andamalsenligt
underhallsarbete, fokus var saledes pa forbattringar.

Detta var starten pa att uppratta underhallsplaner for samtliga de objekt som
kommunen ager och forvaltar. Visst konsultstéd togs i arbetet med underhallsplanerna
bl a utifrdn perspektivet kommunstyrelsens uppsiktplikt. Underhallsplanerna ar
uppbyggda utifran respektive fastighets/anlaggnings komponenter och fokus ar pa den
tekniska livslangden for varje komponent. Totalt ager kommunen ca 430 objekt,
kommunen ager de flesta lokaler som de bedriver verksamhet i, ca en femtedel ar
inhyrd.
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Under 2019 informerade davarande fastighetschef samt forvaltningschef samtliga
namnder och verksamheter att for lite medel avsatts till underhall och reinvesteringar
under relativt manga ar bakat i tiden i syfte att tydliggéra underhallsskulden och vad
den innebar.

| Luled kommun pagar ett kontinuerligt arbete vad galler underhallsatgarder och
reinvesteringar for de fastigheter och anlaggningar som kommunen ager och férvaltar. |
samband med granskningstillfallet framgar att bedomning gors att det finns en stor
spridning vad galler statusen och skicket for kommunens fastigheter och anlaggningar.
Rivningar av lokaler har féorekommit i Luled de senaste aren.

Det sker mycket arbete ute pa "faltet” nar det galler att besiktiga status/skick pa
fastigheter och anlaggningar samt aven bedéma vilket underhallsbehov som foreligger
och vilka underhallsatgarder som maste genomféras utifran dels god ekonomisk
hushallning, dels sa att tillse att fastigheter och anlaggningar blir andamalsenligt
omhandertagna utifran den verksamhet de ska anvandas inom. Arbetet sker I6pande
av saval fastighetsforvaltare, tekniker, lokalvardare etc men aven regelratta ronderingar
for fastigheter och anlaggningar forekommer. En stor del av arbetet styrs ocksa utifran
olika tekniska standarder. Det finns for ovrigt ocksa ett felanmalningssystem vad galler
kommunens fastigheter och anlaggningar och det som anmals har kan i vissa fall
signalera om vad som behdver goras utifran ett underhallsmassigt perspektiv.

Fastighetsavdelningen anvander ett system som heter Pondus Pro vad galler
underhallsarbetet. | detta system finns underhallsplanerna och alla atgarder som
genomfors vad galler underhall och reinvesteringar laggs in i detta system. Aven
felanmalningsarenden per respektive fastighet/anlaggning laggs in i systemet. | Pondus
Pro finns aven saval teknisk som ekonomisk information kring byggnader och lokaler.

| nulaget finns ingen faststalld prioriteringsordning vad galler vilket underhallsarbete
som ska bedrivas och vilka specifika underhallsatgarder som ska genomfoéras. |
nuldget bedéms den tekniska livslangden vara en bra indikator och som ovan namnts
kan aven felanmalningar indikera vad som behdver goéras/prioriteras.

Den dagliga driften, tillsynen och skotseln av fastigheterna och anlaggningarna skots
av kommunen och naturligt nog handhar kommunen aven mindre
underhallsarbete/genomfér mindre underhallsatgarder. Till viss del ar aven
myndighetskrav styrande och fokus ar pa avvikelser av olika slag.

Vad galler reinvesteringar som ocksa ar en del av underhallsarbetet sker saval avrop
mot ramavtal som projektspecifika upphandlingar.

Underhallsatgéarder/-insatser — Budget och utfall 2021- aug 2024
Nedan framgar utfall och budget vad galler kostnader fér planerat underhall samt
reinvesteringar for helaren 2021, 2022, 2023 och t o m augusti 2024.

10
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Belopp i mnkr 2021 2022
Utfall Budget Utfall Budget
Kostnader for planerat underhall 37125 63 266 61344 48 753
Reinvesteringar 66 957 97 000 99 035 100 000
2023 2024 t om aug 2024t o m aug
Utfall Budget Utfall Budget
Kostnader for planerat underhall 52887 52476 28 949 37 356
Reinvesteringar 143 153 150 000 85 000 115 086

| samband med granskningstillféllet framgar att underhallet till stérsta delen ar
behovsstyrt och att statistik och nyckeltal inte ar sa styrande. Ett matt som anvands ar
avkastning per fastighet. Jamférelse sker vad géller budget och utfall fér
underhallskostnader mellan aren. Aven héllbarhetsperspektivet med olika
malsattningar vad galler energi, klimat och miljé ar ocksa viktigt.

| samband med granskningstillfallet 2024 framgar att det finns ett underhallsbehov pa
ca 1,8 mdkr 10 ar framat i tiden.

Uppfoljning och aterrapportering

Rapportering sker till infrastruktur- och servicenamnden kring vilka reinvesteringar som
foreslas, namnden fattar sedan beslut om vilka atgarder som ar aktuella. | ndAmndens
budget finns bl a reserverade medel for utpekade reinvesteringar i specifika objekt,
reserverade medel for underhallsatgarder av olika slag, reserverade medel for
ofdrutsett samt aven en budgetpost som avser projektering féor kommande ars
atgarder.

Redovisning till infrastruktur- och servicenamnden vad galler reinvesteringar sker aret
efter det att reinvesteringen genomforts/slutredovisats. Fokus ar da bl a pa avvikelser
som varit aktuella for respektive reinvestering. Ibland intraffar det att infrastruktur- och
servicenamnden ar speciellt intresserade av nagot reinvesteringsprojekt som ar aktuellt
och da férekommer det att olika tjanstepersoner informerar eller gor en presentation
kring projektet i samband med nagot namndssammantrade.

Uppfdljning/redovisning av I6pande underhallsatgarder sker till infrastruktur- och
servicenamnden fyra ganger per ar, i samband med kommunens bagge delarsbokslut
per den siste april respektive per den siste augusti, kommunens uppfdljning per den
siste oktober samt arsredovisningen. Kommunstyrelsen erhaller information om
underhallsatgarder av olika slag i samband med de bagge delarsrapporterna under
aret samt aven i arsbokslutet.

Utover de formella uppfdljnings- och prognostillfallen som fastslagits gor férvaltningen
en manadsuppféljning i stort sett varje manad under aret. Bl a foljs underhallsprojekt
upp vid dessa tillfallen. For varje reinvesteringsprojekt finns en projektledare som
tillsammans med ekonom/controller gér uppféljning och slutprognos for respektive
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projekt. For varje reinvesteringsprojekt finns en s k grundkalkyl som forfinas
allteftersom projektet fortskrider.

Efter att reinvesteringsprojekt fardigstallts gor projektledaren en slutrapport som bl a
innehaller en ekonomisk slutrapportering. Av slutrapporterna framgar bl a vad som gick
bra i projektet, men aven sadant som gick mindre bra och dar saledes
forbattringspotential finns infor genomférandet av kommande liknande projekt.

For narvarande pagar upphandling av ett specifikt projektverktyg som senare kommer
att anvandas for de reinvesteringsprojekt som ar aktuella.

Bedomning

Vi bedomer att kommunstyrelsen och infrastruktur- och servicenamnden pa ett
tydligt satt faststéllt hur styrning, ledning och ansvar betraffande underhall av
fastigheter/anlaggningar ska vara utformat i Lulea kommun.

Vi bedomer att verksamheten till viss del anvander sig av statistik och nyckeltal,
bl a vad géller avkastning per fastighet, jamforelser av budgeterade och faktiska
kostnader vad galler underhallsatgarder och reinvesteringar ar fran ar samt aven
inom hallbarhetsomradet med olika malsattningar vad galler energi, klimat och
miljo etc men vi bedomer att anvandandet av ytterligare statistik och nyckeltal i
verksamheten ar majligt.

Vi bedomer att det i nulaget saknas faststéllda prioriteringsgrunder for vilka
underhallsinsatser och underhallsatgarder som ar aktuella och som ska
genomforas och bedomer att prioriteringsgrunder ska faststillas.

Vi bedomer att det finns rutiner fér uppféljning och analys av genomférda
underhallsprojekt.

Uppfoljning av tidigare rekommendationer

| den tidigare granskningen riktades ett antal rekommendationer till davarande
stadsbyggnadsnamnden. Nedan féljer en genomgang av hur dessa har atgardats och
statusen i samband med granskningstillfallet.

e Sakerstalla att Lokalférs6rjningsplanen kontinuerligt uppdateras och utvecklas.
Delvis atgardat.

Arbete pagar i kommunen med att uppratta en s k lokalférsoérjningspolicy.
Denna kommer sedermera att faststéallas i kommunfullmaktige. Det pagar aven
arbete i kommunen med att uppratta och faststalla riktlinjer for lokalférsorjning.
Nar val dessa styrande dokument finns pa plats ska en kommundvergripande
lokalférsérjningsplan upprattas och tanken och ambitionen framat ar att synka
denna lokalférsoérjningsplan med kommunens investeringsplan.
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Utvardera om tidigarelaggningen av projekteringsarbetet for att sakerstalla att
erhallen investeringsbudget hinner upparbetas far férvantad effekt. Atgardat.

Sedan den tidigare granskningen har rutinerna/processerna andrats sa att det
numera finns budgetposter fér innevarande ar som avser
projekteringskostnader for kommande éars atgarder. Detta steg har vidtagits for
att pa ett battre satt hinna upparbeta erhallen investeringsbudget for respektive
ar. | samband med granskningstillfallet uppger intervjuade att denna férandring
fatt avsedd effekt.

Ta fram konsekvensbeskrivning av effekterna, inklusive kostnadsberakningar,
av eftersatt underhall. Atgirdat.

Ett arbete har bedrivits med att uppratta underhallsplaner for samtliga
fastigheter/anlaggningar som kommunen ager och forvaltar sedan den tidigare
granskningen. Bedémning har gjorts att fér lite resurser har avsatts historiskt
sett till underhall och reinvesteringar och i samband med granskningstillfallet
gors bedémningen att nuvarande underhallsbehov uppgar till ca 1,8 mdkr 10 ar
framat i tiden.

Ta fram strategi samt skapa utrymme for att reinvesteringsbudget pa sikt kan
Okas. Delvis atgardat.

| nulaget finns en s k lokalresursplan upprattad, tanken ar att denna ska
revideras lI6pande varje ar men sa har inte skett sedan 2022. Den framsta
anledningen till detta ar att en utredning pagatt i kommunen kring framtida
skolstruktur. Med lokalresursplanen som utgangspunkt ar ambitionen framdver
att samtliga verksamheter i kommunen ska uppréatta s k lokalbehovsplaner.
Nagra lokalbehovsplaner finns inte upprattade i nulaget.

| den tidigare granskningen ldamnades &ven ett antal rekommendationer till
kommunstyrelsen. Nedan féljer en genomgang av hur dessa har atgardats och
statusen i samband med granskningstillfallet.

En langsiktig fastighetsstrategi som omfattar samtliga namnder/férvaltningars
lokalbehov och som bland annat tydliggor riktningen med kommunens
fastigheter dver en langre tidshorisont bor tas fram. Delvis atgardat.

Arbete pagar i kommunen med att uppratta en s k lokalférsoérjningspolicy.
Denna kommer sedermera att faststallas i kommunfullmaktige. Det pagar aven
arbete i kommunen med att uppratta och faststalla riktlinjer for lokalférsorjning.
Nar val dessa styrande dokument finns pa plats ska en kommundvergripande
lokalférsorjningsplan upprattas och tanken och ambitionen framat ar att synka
denna lokalférsoérjningsplan med kommunens investeringsplan.
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e Ta fram strategi samt skapa utrymme for att reinvesteringsbudget pa sikt kan
Okas. Delvis atgardat.

| nulaget finns en s k lokalresursplan upprattad, tanken ar att denna ska
revideras I6pande varje ar men sa har inte skett sedan 2022. Den framsta
anledningen till detta ar att en utredning pagatt i kommunen kring framtida
skolstruktur. Med lokalresursplanen som utgangspunkt ar ambitionen framover
att samtliga verksamheter i kommunen ska uppratta s k lokalbehovsplaner.
Nagra lokalbehovsplaner finns inte upprattade i nulaget.

Beddmning

Efter genomford granskning bedomer vi att nagra av de tidigare
rekommendationerna till ddvarande stadsbyggnadsnamnden och till
kommunstyrelsen har atgardats men att nagra reckommendationer endast delvis
har atgardats och for dessa aterstar det for saval infrastruktur- och
servicenamnden som kommunstyrelsen att genomféra atgarder.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunen har ett &ndamalsenligt
underhall vad galler fastigheter/anlaggningar eller om det innebar risker féor kommunen
i ett ekonomiskt och verksamhetsmassigt perspektiv. Syftet med granskningen har
aven varit att félja upp de rekommendationer som lamnades vid den tidigare
granskningen vad galler underhall av fastigheter som genomférdes 2021.

Var samlade bedéomning utifran granskningens syfte ar att kommunen delvis har
ett andamalsenligt underhall vad galler fastigheter och anlaggningar. Det aterstar
for saval infrastruktur- och servicendamnden som kommunstyrelsen att
ytterligare genomfora atgarder i syfte att skapa mer andamalsenliga rutiner och
processer vad galler underhallsarbetet och genomférandet av underhallsinsatser
och reinvesteringar. Vi bedomer aven att det aterstar for saval infrastruktur- och
servicenamnden som kommunstyrelsen att genomfoéra ytterligare atgarder
kopplat till de rekommendationer som lamnades vid den tidigare granskningen
2021.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi infrastruktur- och
servicenamnden och kommunstyrelsen att:

o Sakerstalla att lokalférsorjningspolicy upprattas och att denna sedermera
faststalls i kommunfullmaktige.

o Sakerstalla att riktlinjer for lokalforsdrjning upprattas och faststalls.

e Tillse att den lokalférsoérjningsplan som upprattas synkas med kommunens
investeringsplan atminstone pa 10 ars sikt framat i tiden.

¢ Tillse att befintlig lokalresursplan uppdateras I6pande varje ar.
o Tillse att samtliga namnder framgent upprattar s k lokalbehovsplaner.

e Faststalla vilka prioriteringsgrunder som ska galla fér underhallsarbetet framat
och i férlangningen de underhallsinsatser, underhallsatgarder samt
reinvesteringar som ar aktuella.

e Utveckla arbetet vad galler statistik och nyckeltal kring det underhallsarbete
som bedrivs.

e Sakerstalla att projektverktyg for underhallsarbetet inférskaffas och borjar
anvandas.
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mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
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dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allméan handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
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LULEA KOMMUN FORTECKNING 1(3)
%g Infrastruktur- och serviceforvaltningen Arendenr
Verksamhetsstod 2025-02-13 2025/142-1.1.1.7

Redovisning av meddelanden 2025-03-20
Arendenr 2025/142-1.1.1.7

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicendimnden beslutar att lagga redovisade
meddelanden till handlingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande meddelanden redovisas:

Avsdndare Amne
Kommunfullméktige — Arendenr: 2024/950-3.4.6.5 Hid.nr: 2025.651
2025-02-24 § 34 Zon och taxa for elbilsladdning

Kommunfullméktiges beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att, utover den
aktuella parkeringsavgiften, inféra en timbaserad
avgift pa 12 kr per timme for laddning av elfordon

i Kulturens hus och Karpens parkeringshus for ar
2025, med maximal parkeringstid 4 timmar.

2. Kommunfullméaktige beslutar att taxan darefter
arligen far justeras av infrastruktur- och
servicendimnden enligt KPI med oktober som
basmanad.

3. Kommunfullmaktige beslutar att ge infrastruktur-
och servicendmnden i uppdrag att utreda 16sning for
laddning som betalas forbrukningsbaserat

samt foresla en taxa for det.

Kommunstyrelsens- Arendenr 2025/145-3.1.0.2, Hid 2025.464

arbetsutskott Beslut att avropsanmalan gors till Adda géllande
2025-02-10 § 29 ramavtal Programvaror och molntjanster 2023.
Kommunstyrelse- Arendenr: 2025/201-3.1.0.2 Hid.nr: 2025.675
forvaltningen Samrad av forslag till detaljplan for del av Notviken

och del av Storheden

Planforslaget visas for information fran och med
2025-02-28 till och med 2025-03-21 pa Lulea
kommuns webbsida, www.lulea.se/planer och i
foljande lokaler:

e Stadshuset, Radstugatan 11, vaning 5.
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Infrastruktur- och serviceforvaltningen Arendenr
Verksamhetsstod 2025-02-13 2025/142-1.1.1.7
Kommunstyrelse- Arendenr: 2023/1457-3.1.0.1 Hid.nr: 2025.752
forvaltningen Samrad av forslag till detaljplan for del av Hertson
Sektor 11:1 och 20:1, Hertsoheden del 1.
Samhallsbyggnad &  Planforslaget visas for information fran och med 6:e
demokrati mars 2025 — 27:de mars 2025 pa Lulea kommuns
webbsida, https://www.lulea.se/detaljplan-
hertsoheden och i fljande lokaler:
¢ Van 5, Kommunstyrelseforvaltningen, Stadshuset
e Stadsbiblioteket, Kulturens hus
* Hertso bibliotek, Backmyrvagen 25
Kommunstyrelse- Arendenr 2025/229-2.4.0.2, Hid 2025.770, 2025.769
forvaltningen Forslag till budgetforutsattningar 2026-2028.
Ekonomikontoret

Infrastruktur- och
Serviceforvaltningen
2025-02-14

Infrastruktur- och
Serviceforvaltningen
2025-02-20

Infrastruktur- och
Serviceforvaltningen
Sektion Geodata
2025-02-25

Infrastruktur- och
Serviceforvaltningen
Sektion
Projektledning

Infrastruktur- och
serviceforvaltningen

Arendenr 2025/96-3.4.6.5, Hid 2025.497

Avdelning Infrastruktur, Sektion Landskap och
Trafik har besvarat Boverkets enkdt om infrastruktur
for hallbar mobilitet.

Arendenr 2024/971-1.3.1.5, Hid 2025.575

Avdelning Infrastruktur, Sektion Park och Natur har
svarat pa remiss - Naturvardsverkets skrivelse -
Berakning av kostnader for att transportera bort och
behandla engangsplast som skrdpar ned. Lulea
kommun har inte nadgra synpunkter att redovisa.
KN2024/02278

Arendenr: 2024/1046-3.1.0.1 Hid.nr: 2025.627

Avtal om samverkan vid uppdatering av byggnads-
adress- och lagenhetsinformation.

Tidsperiod: 2025-01-31 — 2025-12-31.

Arendenr 2024/563-2.5.1.3, Hid 2025.689

Beslut: Direktupphandling Besiktningsman VHT anp
Gymnasievigen 4 — N&S Projektledning AB
Upphandling avser: Avsaknad av ramavtal for
besiktningsméan samt for att kunna valja opartiska
besiktningsmaén i tekniker utifran avtalad
entreprenor.

Kontraktssumma: 1200 kr/h belastar Investering
Kontraktstid: Tom 2025-05-30

Arendenr 2025/230-3.4.0.1, Hid 2025.771
Infrastruktur- och serviceférvaltningens
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%g Infrastruktur- och serviceforvaltningen Arendenr
Verksamhetsstod 2025-02-13 2025/142-1.1.1.7
Krisledningsplan.
Boverket Arendenr 2024/674-2.6.2.1, Hid 2025.461

Omproévning av beslut om forelaggande enligt lagen
om energideklaration f6r byggnader. Boverket
avskriver delvis foreldggande om att energideklarera
byggnad, i den del som avser byggnaden Bergnaset
1:1 hur nr 24. Huset &r riven.

Boverkets diarienummer 4561/2024

Lansstyrelsen Arendenr 2025/166-3.10.1.1, Hid 2025.537
Norrbotten Beslut om entledigande av vigselforrattare.
Lansstyrelsens diarienummer 2618-2025

Lansstyrelsen Arendenr: 2025/193-3.4.6.6 Hid.nr: 2025.640,
Norrbotten 2025.641, 2025.642, 2025.643, 2025.751
Begdran om yttrande, tillstand att satta upp
reklamskylt vid allman vag.
Tillfallig vepa for marknadsforing av nytt
bostadsomrade intill.

Lansstyrelsen Arendenr: 2025/217-3.1.0.1 Hid.nr: 2025.738,
Norrbotten 2025.737, 2025.736
Lansstyrelsen beslutar att en arkeologisk utredning
ska utforas inom fastigheter i Bensbyn, Lulea
kommun.
Kostnaden for utredningen ska betalas av Svenska
kraftnat i enlighet med dennes kostnadsansvar.
Lansstyrelsen tilldelar Norrbottens museum att
utfora den arkeologiska utredningen.
Beslutet ar giltigt till och med 2026-02-26.
Lansstyrelsens diarienummer: 6200-2024.
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%g Infrastruktur- och serviceforvaltningen Arendenr
Verksamhetsstod 2025-02-13 2025/143-1.1.1.7

Redovisning av delegationsbeslut 2025-03-20
Arendenr 2025/143-1.1.1.7

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenimnden beslutar att godkdnna redovisningen av
anmalda delegationsbeslut.

Beskrivning av drendet

Beslut fattade pa delegation ska anmalas till infrastruktur- och
servicendmnden pa nastfoljande sammantrade. Foljande beslut redovisas
enligt gdllande delegationsordning:

Delegat Beslutsdatum

Infrastruktur- och servicenamndens

arbetsutskott

Arendenr 2023/714-3.1.0.2, Hid 2025.795 2025-03-06 § 4
Infrastruktur- och servicenimndens arbetsutskott

beslutar att godkanna projektbudgeten 1 000 tkr

for projekt 34006 Reinv Residensparken och 500

tkr for projekt 34007 Hundrastgard Residens-

parken samt bevilja igdngsattningstillstand.

Arendenr 2025/153-3.4.6.1, Hid 2025.796 2025-03-06 § 5
Infrastruktur- och servicenamndens arbetsutskott

beslutar att godkdnna investeringsbudgeten pa

25 000 tkr, samt bevilja igdngsattningstillstand for

projekt 33984 Ombyggnad av Hantverksvagen.

Arendenr 2025/152-3.4.6.1, Hid 2025.797 2025-03-06 § 6
Infrastruktur- och servicenamndens arbetsutskott

beslutar godkanna reinvesteringsbudgeten pa

38 200 tkr samt bevilja igdngsattningstillstand for

projekt 33778 Reinvestering Gator och vagar.

X-nimndens ordforande
Infrastruktur- och servicedirektoren
Arendenr 2025/146-2.6.1.1, Hid 2025.468 2025-02-09

Beslut att tilldela kontrakt med Norconsult
Sverige AB efter konkurrensutsattning av
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%g Infrastruktur- och serviceforvaltningen Arendenr
Verksamhetsstod 2025-02-13 2025/143-1.1.1.7

Dynamiskt inkopssystem (DIS) Tekniska
konsulttjanster Ranea takbyte. Varde 300 000 kr.
Igangsattningsbeslut infrastruktur- och
servicenamndens arbetsutskott 2024-10-17 § 3.
Beslutet har fattats med stod av infrastruktur-
och servicenamndens delegationsordning punkt
13.

Arendenr 2025/159-2.6.1.1, Hid 2025.568 2025-02-18
Beslut att anta Umia Nord AB som
totalentreprendr for byte av styr- och
dvervakningsutrustning (SO) for
fastighetsautomation Lulea Energi Arena (LEA).
Infrastruktur- och servicendmndens arbetsutskott
beslutade 2024-10-17 att godkanna
projektbudgeten 150 000 000 kronor samt
beviljade igangsattningstillstdnd dar projekt
32020, Luled Energi Arena (LEA) - Byte SO ingar
med en projektbudget pa 846 000 kronor.
Beslutet har fattats med stod av infrastruktur-

och servicendimndens delegationsordning punkt
13.

Arendenr 2025/180-3.4.6.1, Hid 2025.629 2025-02-20
Beslut att godkdnna projektbudget 4 700 000

kronor for projekt 33366 samt bevilja

igdngsattning — Arbetsmaskiner. Huvudsyftet

med projektet dr inkop av ny lastbil till

transporten och nya arbetsmaskiner till parken.

Bedomd projektbudget blir 4 700 000 kronor.

Beslutet har fattats i enlighet med infrastruktur-

och servicendmndens delegationsordning, punkt
6.

Arendenr: 2025/194-2.6.1.1 Hid.nr: 2025.646 2025-02-26
Beslut att tilldela kontrakt med Umia Nord AB

efter genomford upphandling av Entreprenad

Storskiftets forskola — Ventilationsatgarder och

styrutrustning.

Utvarderingssumma 1 171 900 SEK=

Anbudssumma 1 140 000 SEK + fiktivt tillagg for

ATA-arbeten 31 900 SEK

Beslutet har fattats med stod av infrastruktur och
servicendmndens delegationsordning punkt 13
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Infrastruktur- och serviceforvaltningen
Verksamhetsstod 2025-02-13

3(4)
Arendenr

2025/143-1.1.1.7

Sektionschef Gata

Arendenr 2024/1093-3.4.0.1, Hid 2025.469
Sektionschef Gata beslutar om férordnande av
kommunala parkeringsvakter.

Beslutet &r taget i enlighet med infrastruktur- och

servicendmndens delegationsordning, nummer
20.

Arendenr 2024/1023-3.4.0.1, Hid 2025.552

Beslut att upphéava forordnande av kommunala
parkeringsvakter. Beslutet ar taget i enlighet med
infrastruktur- och servicefdrvaltningens
delegationsordning, nummer 20.

Arendenr 2024/1024-3.4.0.1, Hid 2025.553

Beslut att upphédva forordnande av kommunala
parkeringsvakter. Beslutet ar taget i enlighet med
infrastruktur- och serviceférvaltningens
delegationsordning, nummer 20.

Arendenr 2024/1025-3.4.0.1, Hid 2025.554

Beslut att upphédva forordnande av kommunala
parkeringsvakter. Beslutet ar taget i enlighet med
infrastruktur- och serviceférvaltningens
delegationsordning, nummer 20.

Arendenr 2024/1026-3.4.0.1, Hid 2025.555

Beslut att upphédva forordnande av kommunala
parkeringsvakter. Beslutet ar taget i enlighet med
infrastruktur- och serviceférvaltningens
delegationsordning, nummer 20.

Arendenr 2024/1027-3.4.0.1, Hid 2025.556

Beslut att upphédva forordnande av kommunala
parkeringsvakter. Beslutet ar taget i enlighet med
infrastruktur- och serviceférvaltningens
delegationsordning, nummer 20.

Arendenr 2025/238-3.4.0.1, Hid 2025.791
Sektionschef Gata beslutar om férordnande av
kommunala parkeringsvakter.

Beslutet ar taget i enlighet med infrastruktur- och
servicendimndens delegationsordning, nummer
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44)
Arendenr

2025/143-1.1.1.7

20.

Arendenr 2025/227-3.4.0.1, Hid 2025.799
Sektionschef Gata beslutar om férordnande av
kommunala parkeringsvakter.

Beslutet har fattats i enlighet med infrastruktur-

och servicendamndens delegationsordning, punkt
20.

Arendenr 2025/228-3.4.0.1, Hid 2025.803
Sektionschef Gata beslutar om férordnande av
kommunala parkeringsvakter.

Beslutet har fattats i enlighet med infrastruktur-

och servicendmndens delegationsordning, punkt
20.
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LULEA KOMMUN FORTECKNING 1(1)
Infrastruktur- och serviceforvaltningen Arendenr
Verksamhetsstod 2025-02-13 2025/144-1.1.1.7

Redovisning av kurser och konferenser 2025-03-20
Arendenr 2025/144-1.1.1.7

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenimnden beslutar att ldgga redovisade kurser och
konferenser till handlingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande kurser och konferenser redovisas:

Avsindare Amne
Institutet for bostads-  Arendenr 2025/13-2.1.2.2, Hid 2025.727
och urbanforskning Bostadsmotet 2025

6-7 maj 2025 i Uppsala
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1)

Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Infrastruktur 2025-03-13 2025/252-3.4.6.5

Patrik Ruumensaari

Revidering av taxa for uteserveringar
Arendenr 2025/252-3.4.6.5

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenimnden rekommenderar kommunfullmaktige att
besluta om ny taxa for uteserveringar att borja galla fran 2025-05-01.

Sammanfattning av drendet

Riktlinjer och taxa for upplatelse av offentlig plats beslutades av
kommunfullmaktige 2022-02-28, § 32.

Taxan for uteserveringar andrades da fran en taxa per kvadratmeter och
manad zon 1 och zon 2 till att taxan berdknades per dygn per kvadratmeter.
I zon 1 faststalldes taxan till 2 kr/dygn/kvm och zon 2, 1 kr/dygn/kvm. En
grundavgift pa 800 kr infordes ocksd, da alla d&renden kraver administrativt
arbete.

Da de forandringar som gjordes har foranlett synpunkter fran restauratorer
har en Oversyn av taxan gjorts i dialog med naringen. Jamforelser har dven
gjorts med Skellefted och Umea.

De foreslagna dndringarna innebar en taxesankning med ca 30%.

Exempel 1; en uteservering i zon 1 pa 200 kvm kostar med nuvarande taxa

60 800 kr (150 dygn x 2 kr/dygn x 200 kv + grundavgift) for tiden maj-
september. Om samma uteservering bara soker tillstand under juni-augusti ar
kostnaden 36 800 kr (90 dygn x 2 kr/dygn x 200 kvm + grundavgift).

Exempel 2; en uteservering i zon 2 som ar 200 kvm kostar med nuvarande
taxa 30 800 kr for tiden maj-september. For samma uteservering under tiden
juni-augusti ar kostnaden 18 800 kr.

Forslag till fordndring av taxan for uteserveringar

e Inforande av lag- respektive hogsasong, dar lagsasong ar maj och
september, hogsasong juni-augusti.

e Det gar endast att soka for hela manader.

e Zon 1lagsasong, 30 kr/kvm/manad

e Zon 1hogsasong, 50 kr/kvm/manad

e Zon 2 lagsasong, 15 kr/kvm/manad

e Zon 2 hogsasong, 25 kr/kvm/manad
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Infrastruktur 2025-03-13 2025/252-3.4.6.5

Patrik Ruumensaari

e Uteservering i zon 1 utan alkoholservering betalar samma taxa som i
zon 2.

Den nya taxan skulle for exempel 1 innebara en kostnad pa 42 800 kr (2
manader lagsasong 12 000 kr + 3 ménader hogsasong 30 000 kr + grundavgift
800 kr).

For exempel 2 skulle den nya taxan innebdra en kostnad pa 21 800 kr (2
manader lagsasong 6 000 kr + 3 manader hogsasong 15 000 kr + grundavgift
800 kr).

Dialog

Dialog ar ford internt inom infrastruktur- och serviceférvaltningen samt med
tre restauratorer som samtliga har uteservering i centrala Luled sommartid.
Dialog har dven forts med naringslivskontoret och centrumsamordnaren.

Beslutsunderlag
e Kommunfullméaktiges beslut 2022-02-28, § 32 Riktlinjer och taxa for
upplatelse av offentlig plats

Marianne Kallin
Avdelningschef infrastruktur

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningens kansli
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NEUMIRE LULEA MILJORESURS AB INFORMATION 1(1)

Lulea Miljéresurs AB Arendenr
Luled Miljéresurs AB 2025-02-17 2025/67-3.4.0.2
Petra Viklund

Information om slutredovisning investeringsprojekt VA

2024
Arendenr 2025/67-3.4.0.2

Lulea Miljoresurs ABs forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenimnden godkéanner informationen och lagger den
till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Lulead miljoresurs informerar om slutredovisade investeringsprojekt Vatten
och avlopp under 2024.

Beslutsunderlag
e Presentation

Petra Viklund
Avdelningschef VA

Beslutet skickas till
Lumire AB

43



LULEA KOMMUN INFORMATION 1(1)

Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr

Verksamhetsstod 2025-02-15 XXX/ XXX-XXX
David Johansson

Information om infrastruktur- och servicenimndens

prelimindra ramar, drift och investeringar
Arendenr YOO/ XXX-XXX

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenamnden beslutar godkanna informationen och
lagga den till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Infrastruktur- och serviceforvaltningen foredrar de preliminara ramarna for
2026-2028 som tagits fram av kommunstyrelseforvaltningen i samarbete med
ovriga forvaltningar i kommunen. De prelimindra ramarna &r ett underlag till
plan och budget 2026-2028.

Pa namnden i april ska konsekvenser att de preliminara ramarna beskrivas.

Beslutsunderlag
e Presentation

David Johansson
Avdelningschef verksamhetsstod
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LULEA KOMMUN INFORMATION 1(1)

Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Verksamhetsstod 2025-02-24 2025/187-2.3.0.3
Evelina Hagdahl

Information om personalstatistik 2024
Arendenr 2025/187-2.3.0.3

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenimnden godkénner informationen och lagger den
till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Infrastruktur- och serviceforvaltningen informerar om personalstatistik 2024.

Syftet med informationen ar att tillse att nimndens ledaméter har kdnnedom
om sjukfranvaro, frisknarvaro, personalomsattning, konsférdelning bla bla

Beslutsunderlag
e Presentation

David Johansson
Avdelningschef verksamhetsstod
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